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ภาพท่ี 10  เปรียบเทียบสดัสวนการจัดสรรงบประมาณจำแนกตามกลุมภารกิจ   82 
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ภาพท่ี 11  จำแนกลักษณะการใชจายงบประมาณ ดานการดำเนินการของหนวยงาน   83 
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บทที่ 1 

บทนำ 

1.1 ความเปนมาและความสำคัญ 

 ดวยวิสัยทัศนของสภามหาวิทยาลัยที่มุงการนำมหาวิทยาลัยขอนแกนสูการเปน “มหาวิทยาลัย

วิจัยและพัฒนาช้ันนำระดับโลก” และยังคงการเปนสถาบันท่ีมีคุณคาตอสังคม  โดยมีเครื่องวัดความสำเร็จ

ของการไดรับการยอมรับในระดับโลกผานการจัดอันดับโลกของสถาบันจัดอันดับตาง ๆ พรอมไดกำหนด

เปาหมายนโยบาย   และพันธกิจท่ีสำคัญ 3 ดาน ดังแสดงในรูปท่ี 1 ซ่ึงประกอบดวย ดานประชาคม หรือ ผู

มีสวนไดเสียของมหาวิทยาลัย (People)  ดานระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย (Ecological) และดานจิต

วิญญาณแหงความเปนมหาวิทยาลัยขอนแกน (Spiritual) โดยมีการแบงการบริหารจัดการออกเปนฝายตาง 

ๆ ทั้งหมด 9 ฝาย ไดแก 1.ฝายบริหาร 2. ฝายพัฒนานักศึกษาและวิทยาเขตหนองคาย 3.ฝายพัฒนา

มหาวิทยาลัยดิจิทัล 4.ฝายวิจัยและบริการวิชาการ 5.ฝายโครงสรางพื ้นฐานและสิ่งแวดลอม 6.ฝาย

ศิลปวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสรางสรรค 7.ฝายการศึกษา 8.ฝายทรัพยากรบุคคล และ 9.ฝายนวัตกรรมและ

วิสาหกิจ ซ่ึงแตละฝายมีบทบาทหนาท่ีในการขับเคลื่อนภารกิจใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรการปฏิบัติงาน

ในแตละดาน 

ภาพท่ี  1  แผนยุทธศาสตรการปฏิบัติงานในแตละดานมหาวิทยาลัยขอนแกน 
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ฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม  มีพันธกิจหลักในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรในเสาหลักที่ 2 

ดานระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย (Ecological) ในประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 สรางมหาวิทยาลัยใหเปนที่นา

อยู (Great Place to Live) และสนับสนุนสงเสริมประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 สรางมหาวิทยาลัยขอนแกนให

เปนที ่นาทำงาน (Best Place to Work) โดยมีหนวยงานภายใตการกำกับ ดูแล ควบคุม และสั ่งการ 

ประกอบดวย     1. กองอาคารและสถานที่  2. กองจัดการสาธารณูปโภค พลังงานและสิ่งแวดลอม ทั้ง 2 

หนวยงานเปนสวนสนับสนุนในการบริหารจัดการเกี่ยวกับการกอสรางอาคารตาง ๆ การซอมแซมและ

บำรุงรักษาอาคาร สถานท่ี และระบบกายภาพ ดูแลรักษาระบบสาธารณูปโภค จัดการดานสิ่งแวดลอม และ

ภูมิทัศน  และอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายของมหาวิทยาลัยขอนแกน  ซึ่งขอบเขตภาระงานทั้งหมดที่ฝาย

โครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม ดูแลกำกับตองมีการใชจายงบประมาณในการดำเนินงาน โครงการตาง ๆ 

ใหสำเร็จ  และใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยขอนแกนเพื่อพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสี

เขียว ทั้งดานโครงสรางพื้นฐาน  การออกแบบและกอสรางอาคาร ภูมิทัศน  พื้นที่เพื ่อการศึกษาพื้นท่ี

สาธารณะตาง ๆ 

ในการขับเคลื่อนภารกิจตาง ๆ ของฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม เพ่ือใหบรรลุเปาประสงค 

และดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดนั้น  จำเปนตองมีการวิเคราะหติดตามการใช

จายงบประมาณเงินรายไดของฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอมที่ไดรับจัดสรร เพื่อควบคุมการใชจาย

งบประมาณที่ไดรับจัดสรรใหเปนไปตามแผน  เกิดความคุมคา และตอบสนองตอนโยบายที่วางไวอยางมี

ประสิทธิภาพและตรงตามความตองการของประชาคมมหาวิทยาลัยขอนแกน  ซึ่งบอยครั้งพบวาเมื่อเกิด

เหตุไมคาดคิด หรือมีเรื่องเรงดวนฉุกเฉินที่จะตองดำเนินการแกไขในทันที การเสนอของบประมาณตาม

กระบวนการปกติอาจไมสามารถแกไขหรือบรรเทาเหตุไดทันการ หรือบางกรณีงบประมาณที่ไดรับจัดสรร

ในการดำเนินกิจกรรมไมเพียงพอ หรือถูกนำไปใชนอกแผนที่ไดรับจัดสรรหรือโครงการอื่น ๆ ซ่ึงไมตรงตาม

แผนงบประมาณที่กำหนดไว อาจเกิดผลกระทบตอโครงการนั้น ๆ ได การวิเคราะหการใชงบประมาณ

ยอนหลังเพื่อใชเปนขอมูลประกอบการจัดทำแผนงบประมาณใหเพียงพอตอความจำเปน และแกไขปญหา

ไดอยางทันทวงทีถือเปนเรื่องที่มีความจำเปนอยางมาก โดยเฉพาะกับงานที่สงผลตอความผาสุก และความ

ปลอดภัยตอประชากรภายในมหาวิทยาลัยขอนแกน 
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จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาว  ผูปฏิบัติงานในฐานะที่มีหนาที่ในการตรวจสอบแหลง

เงิน และควบคุมการใชจายงบประมาณตามนโยบายของผูบริหารฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม 

มหาวิทยาลัยขอนแกน จึงไดทำรายงานการวิเคราะหประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณเงินรายได 

ประจำป  พ.ศ.2561-2562  ของฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน เพ่ือให

ทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชจายงบประมาณเงินรายไดประจำป ตามแผนนโยบายของ

ผูบริหารในการศึกษาครั้งนี้ยังไดรวบรวมสาเหตุความจำเปนในการใชจายงบประมาณท่ีไมตรงตามแผนท่ีตั้ง

ไว  และสาเหตุที่บางโครงการอาจถูกเลื่อนมาปตอไปสงผลตองบประมาณที่ไดรับในปตอไปของฝาย

โครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม  ผลการศึกษาในครั้งนี้ ซึ ่งเปนประโยชนตอการดำเนินการและการ

บริหารจัดการของผูปฏิบัติงาน และผูบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกนใหบรรลุถึงประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการงบประมาณได 

1.2.  วัตถุประสงค 

1.  เพ่ือวิเคราะหประสิทธิผลในการบริหารงบประมาณเงินรายได ประจำป 2561 - 2562 ของฝาย

โครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยขอนแกน  

2.  เพ่ือใชเปนขอมูลสารสนเทศใหกับผูบริหารในการตรวจสอบ ประเมินผลการใชจายงบประมาณ

ในปท่ีผานมา และนำมาวางแผนหรือกำหนดนโยบายการดำเนินงานเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 

1.3.  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.  ทราบผลรายงานการวิเคราะหประสิทธิผลในการใชงบประมาณตามแผนงบประมาณเงินรายได 

ประจำป 2561 -2562 ของฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยขอนแกน  

2.  ผูบริหารไดใชเปนขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการงบประมาณใหมีความเหมาะสม และ

ไดทราบถึงปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในการดำเนินการ เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการเรงรัดติดตามผล

การดำเนินการใหไปตามแผนท่ีตั้งไว 
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1.4  ขอบเขตการศึกษา 

 การศึกษารายงานการวิเคราะหประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณเงินรายได ประจำป  พ.ศ.

2561-2562  ของฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน  มีขอบเขตการศึกษาดังนี้ 

 1)  ขอบเขตดานระยะเวลา 

 ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2562 

 2)  ขอบเขตดานขอมูลท่ีใชในการวิเคราะห 

 เปนการศึกษาวิเคราะหประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณเงินรายได ของฝายโครงสราง

พื้นฐานและสิ่งแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน  งบเงินอุดหนุน-เงินอุดหนุนทั่วไป  ในรายการแผนงาน/

โครงการงบประมาณกลางสำหรับสนับสนุนการดำเนินงานของฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอมที่มี

คาใชจายเกิดขึ ้นนอกเหนือจากแผนตามรายการที่ไดรับอนุมัติ  และเงินอุดหนุนคาใชจายในรายการ

แผนงาน/โครงการงบประมาณ ซ่ึงพิจารณาจากลักษณะงานท่ีมีความสอดคลองเชื่อมโยงกัน  ประกอบดวย

ดานตาง ๆ  1) อุดหนุนดานการดำเนินงานของหนวยงาน (กองจัดการสาธารณูปโภค พลังงานและ

สิ่งแวดลอม และ กองอาคารและสถานที่)  2) อุดหนุนดานสิ่งกอสราง (กอสรางใหม ซอมแซมสิ่งกอสราง

เดิม ปรับปรุงหรือตอเติมหรือปรับเปลี่ยนการใชงานสิ่งกอสราง)  3) อุดหนุนดานงานซอมบำรุง (ระบบ

ประกอบอาคาร และระบบสาธารณูปโภคหลักของมหาวิทยาลัย)  4) อุดหนุนดานการดูแลสภาพแวดลอม 

(สถานที่ บริเวณ สวน สนาม และพื้นท่ีอนุรักษ)  5) อุดหนุนดานการดำเนินงานของฝาย (กิจกรรม

นอกเหนือจากแผน แกไขปญหาฉุกเฉินและจำเปนเรงดวน) 

 3)  ขอบเขตดานการแบงการวิเคราะหขอมูล  

 การวิเคราะหครั้งนี ้ ผู วิเคราะห วิเคราะหงบประมาณพิจารณาจากลักษณะงานที่มีความ

สอดคลองเชื่อมโยงกัน  โดยแบงออกเปน 5 ดาน จากฐานขอมูลระบบคุมยอดฝายโครงสรางพื้นฐานและ

สิ่งแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน ตามรายละเอียดแผนงบประมาณเงินรายไดประจำป  2561-2562 ท่ี

ไดรับอนุมติจากผูบริหาร  ประกอบดวยดังนี้ 

1) อุดหนุนดานดำเนินงานของหนวยงาน (กองจัดการสาธารณูปโภค พลังงานและ

สิ่งแวดลอม และ กองอาคารและสถานท่ี) 

2) อุดหนุนดานสิ่งกอสราง (กอสรางใหม ซอมแซมสิ่งกอสรางเดิม ปรับปรุงหรือตอเติมหรือ

ปรับเปลี่ยนการใชงานสิ่งกอสราง) 
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3) อุดหนุนดานงานซอมบำรุง (ระบบประกอบอาคาร และระบบสาธารณูปโภคหลักของ

มหาวิทยาลัย)  

4) อุดหนุนดานการดูแลสภาพแวดลอม (สถานท่ี บริเวณ สวน สนาม และพ้ืนท่ีอนุรักษ)  

5) อุดหนุนดานการดำเนินงานของฝาย (กิจกรรมนอกเหนือจากแผน แกไขปญหาฉุกเฉินและ

จำเปนเรงดวน) 

1.5.  นิยามศัพทเฉพาะ 

 ผูศึกษาวิเคราะหไดกำหนดคำศัพทในการเขียนงานวิเคราะห ดังนี้ 

 มหาวิทยาลัย  หมายถึง  มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอม  หมายถึง หนวยงานหนึ่งที่อธิการบดีเปนผูเสนอจัดตั้ง

ข้ึนมาเพ่ือดำเนินงานตามพันธกิจ โดยมอบหมายและแตงตั้งรองอธิการบดีเปนผูกำกับ ดูแล มีบทบาทหนาท่ี

ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับการกอสรางอาคารตาง ๆ การบำรุงรักษาสถานที่ ระบบกายภาพ  ระบบ

สาธารณูปโภค สิ่งแวดลอม  และการจัดภูมิทัศน และอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

ผูบริหาร  หมายถึง  ผูบริหารฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ หมายถึง  ฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอมสามารถ

ดำเนินการเบิกจายเงินงบประมาณประจำป ไดตามเปาหมายที่กำหนดไว วัดจากผลการดำเนินโครงการ

ตามที่ขอตั้งงบประมาณรายจายประจำป ไดมีการดำเนินการขออนุมัติคุมยอดงบประมาณ การดำเนิน

กระบวนการทางพัสดุ ไดแก การจัดซื้อจัดจาง การกอหนี้ผูกพัน และการบริหารสัญญาจาง ที่ดำเนินเนิน

การไดแลวเสร็จภายในปฏิทินงบประมาณประจำปที่กำหนด และประเมินจากความคุมคาของการใชจาย

งบประมาณตามแผนงบประมาณประจำป จากรอยละคงเหลือของงบประมาณของแตละกิจกรรมท่ี

ดำเนินการแลวเสร็จ  

ปงบประมาณ  หมายถึง  ระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 ของปหนึ่งถึงวันท่ี  30  กันยายน ของปถัดไป 

โดยใหป พ.ศ. ท่ีถัดนั้นเปนชื่อสำหรับปงบประมาณนัน้ 

โครงการ  หมายถึง  โครงการที ่ฝายโครงสรางพื ้นฐานและสิ ่งแวดลอม  ไดรับการจัดสรร

งบประมาณเงินรายไดประจำป  2561-2562 

เงินรายได  หมายถึง  เงินรายไดของมหาวิทยาลัยขอนแกน 
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งบเงินอุดหนุน-เงินอุดหนุนทั่วไป  หมายถึง  เงินที่ไดรับจัดสรรในการดำเนินโครงการของฝาย

โครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม 

งบประมาณกลางสำหรับสนับสนุนการดำเนินงานของฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม

ที่มีคาใชจายเกิดขึ้นนอกเหนือจากแผนตามรายการที่ไดรับอนุมัติ  หมายถึง งบประมาณที่ตั้งขึ้นเพ่ือ

รองรับกิจกรรมอื่น ที่นอกเหนือจากแผนปฏิบัติงานประจำป หรือกิจกรรมที่ไมไดคาดการไวและจำเปน

เรงดวน หรือโครงการกิจกรรมท่ีไมไดรับจัดสรร 

การปรับปรุง หมายถึง การแกไข กระทำ และหรือการดำเนินการอื่นใด เพื่อใหสิ่งกอสราง ซึ่งได

กอสรางไวแลวคงสภาพเดิม หรือ ใหมีสภาพท่ีดียิ่งข้ึน 

การรื้อถอน หมายถึง การรื้อ หรือ ดำเนินการอื่นใด เพื่อน าสวนประกอบอันเปนโครงสรางของ

สิ่งกอสรางหรือสิ่งกอสรางท้ังหมดออกไป 

การตอเดิม หมายถึง การดัดแปลง เปลี่ยนแปลง เพ่ิมเติม ลดหรือขยาย ซ่ึงลักษณะ ขอบเขต แบบ 

รูปทรง สัดสวนนำ้หนัก เนื้อที่ ของโครงสรางหรือสวนตาง ๆ ของสิ่งกอสราง ซึ่งไดกอสรางไวแลว ใหผิดไป

จากเดิม แตมิใชเปน กรณีของการซอมแซม 

การซอมแซม หมายถึง การซอม การดำเนินการ และหรือการเปลี่ยนแปลงสวนประกอบอันเปน

โครงสรางของ 

สิ่งกอสรางหรือสิ่งกอสรางท้ังหมด ใหคงสภาพและหรือใชงานไดตามปกติ ดังเดิม 

 งานกอสราง หมายถึง งานกอสรางอาคาร งานกอสรางสาธารณูปโภค หรือสิ่งปลูกสรางอื่นใด 

และการซอมแซม ตอเติม ปรับปรุง รื ้อถอน หรือการกระทำอื่นที่มีลักษณะทำนองเดียวกันตออาคาร 

สาธารณูปโภคหรือสิ่งปลูกสรางดังกลาว รวมทั้งงานบริการที่รวมอยูในงานกอสรางนั้นดวย แตมูลคาของ

งานบริการตองไมสูงกวามูลคาของานกอสรางนั้น 
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บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวเิคราะห/วิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 เกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎี และงานวิเคราะห/วิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาเรื่อง “รายงานการ

วิเคราะหประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณเงินรายได ประจำป 2561-2562 ฝายโครงสรางพื้นฐาน

และสิ่งแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน” ผูศึกษาแบงประเด็นหัวขอในการศึกษา ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผล 

2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับงบประมาณ 

3. แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร    

4. แผนยุทธศาสตรการบริหาร มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ.2559-2562  

5 โครงสร้างเชิงยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 6. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผล 

 1.1 ความหมาย (effectiveness)  

 ความหมายของประสิทธิผล ไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไวตางกัน ดังนี้ 

 พิทยา  บวรวัฒนา  กลาววา  ประสิทธิผลขององคการเปนเรื ่องของการพิจารณาวา

องคการประสบความสำเร็จเพียงใดในการดำเนินงาน  เพ่ือบรรลุใหเปาหมายหรือสภาพขององคการท่ีตั้งไว

หรือปรารถนาใหบังเกิดข้ึน 

ติน ปรัชญพฤทธิ์ กลาววา ประสิทธิผล (effectiveness) หมายถึง ระดับคนที่สามารถ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายไดมากนอยเพียงใด โดยสรุปสวนใหญนักวิชาการมีความเห็นวาประสิทธิผลของ

องคการ คือ เปาหมายสุดทายท่ีองคการตองการบรรลุ 

ยุทธนา ทาตายุ กลาววา ประสิทธิผลขององคกรหมายถึง ผลสำเร็จในการปฏิบัติงานของ

องคกรที่สามารถกระทำใหบรรลุวัตถุประสงคภายในระยะเวลาที่กาหนดไว องคกรใดที่จะเรียกไดวามี

ประสิทธิผลจะตองมีความสามารถกระทำภารกิจท่ีไดรับมอบหมายใหสำเร็จในเวลาท่ีกำหนดไวได  

ธงชัย สันติวงษ กลาววา  ไดรวบรวมความคิดของนักวิชาการหลายทานที่ไดชี้ใหเห็นถึง

ความแตกต างระหว างคำว า “ประส ิทธ ิผลขององค การ” (organizational effectiveness) และ
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ประสิทธิภาพขององคการ (organizational efficiency) ไววา ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จในการท่ี

สามารถดำเนินกิจการกาวหนาไป และสามารถบรรลุเปาหมายตาง ๆ ที่องคการตั้งไว สวนประสิทธิภาพ 

หมายถึง การเปรียบเทียบทรัพยากรท่ี ใชไปกับผลท่ีไดจากการทำงานวาดีข้ึนอยางไรแคไหน ในขณะท่ีกาลัง

ทำงานตามเปาหมายขององคการ 

กนกรัตน ภูระหงษ   ไดอธิบายประสิทธิผลการดำเนินงานไววา ประสิทธิผลการดำเนินงาน 

หมายถึงระดับความสำเร็จในการดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวของผูบริหารที่มีตอการดำเนินงาน

ใหสำเร็จตามมาตรฐาน 

โดยสรุปกลาวไดวา  ประสิทธิผล คือผลสำเร็จในการปฏิบัติงานตามแผนงานหลัก 

ประกอบไปดวย การบริหารจัดการที่ดี  ของหนวยงานที่สามารถกระทำใหบรรลุวัตถุประสงคภายใน

ระยะเวลาท่ีกำหนดไว ตามมาตรฐาน 

 1.2 ประสิทธิผลขององคการ 

 Etzioni (1964) ใหความหมายของประสิทธิผลขององคการวา หมายถึง ขนาดของ

ความสามารถขององคการในการท่ีจะสามารถทำงานบรรลุเปาหมายตาง ๆท่ีกำหนดไวสวน Schein (1970) 

ใหความหมายของประสิทธิผลขององคการวา หมายถึง สมรรถนะ (Capacity) ขององคการในการที่จะอยู

รอด (Survive) ปรับตัว (Adapt) รักษาสภาพ (Maintain) และเติบโต (Grow) ไมวาองคการนั้นจะมีหนาท่ี

ใดตองการใหลุลวงประสิทธิผลขององคการจะมีขึ ้นไดยอมขึ้นอยูกับเงื ่อนไขที่วา องคการสามารถทำ

ประโยชนจากสภาพแวดลอมจนบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายที่ตั้งใจไว แตสิ่งที่สำคัญที่สุดอยูเบื้องหลัง

ควบคูกับประสิทธิผลก็คือ ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) ซ่ึงหมายถึงการมีสมรรถนะสูงสามารถมีระบบ

การทำงานที่กอใหเกิดผลไดสูงโดยไดผลผลิตท่ีมี มูลคาสูงกวามูลคาของทรัพยากรที่ใชไป (ธงชัย สันติวงษ, 

2533) 

กลาวโดยสรุปแลว ประสิทธิผลขององคการ หมายถึง ความสามารถขององคการในการ

บรรลุเปาหมายท่ีไดกำหนดไว โดยใชประโยชนจากทรัพยากรอยางคุมคา รักษาไวซ่ึงท้ังทรัพยากรและวัสดุ 

 1.3 ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 

   ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานนั้น คือ ผลสำเร็จอันเปนผลเนื่องมาจากการปฏิบัติงาน

ตามโครงการ หรือแผนงานนั้นตามวัตถุประสงคขององคการที่ไดตั้งไว หรือไดคาดหวังไว โดยหากนำมา

ศึกษาแลวจะพบวาประสิทธิผลนั้น หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นแลวตัวเราคิดหรือวางแผนที่จะประกอบ

กิจการใดแลวสามารถทำกิจการนั้นให สำเร็จไดตามที่คิดหรือวางไว เรียกวา การทำงานนั้นมีประสิทธภิาพ 
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แนวความคิดสมัยใหมในการจัดกิจการงานจะเริ่มตนที่การตั้งจุดสำเร็จของงาน นั่นคือ ในการวางแผนงาน

นั้น ณ จุดเริ่มตนของงานจะมีการตั้งเปาหมายหรือวัตถุประสงคกันวาผลสำเร็จท่ีเราตองการนั้นคืออะไร 

ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การท่ีดำเนินโครงการหรืองานอยางหนึ่ง อยางใดแลวและปรากฏวา

ผลเกิดขึ ้น (Outcomes) หรือผลผลิตที ่เกิดขึ ้น (Output) ณ ระดับหนึ ่งระดับใดที ่เปนเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคที่กำหนดไวมีการใชทรัพยากร (Resources) หรือปจจัยนำเขา (Inputs) มากนอยเพียงใด ถา

ใชทรัพยากรหรือปจจัยนำเขามาดำเนินการในโครงการหรืองานใดนอยที่สุด และผลที่เกิดขึ้นสอดคลองกับ

วัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กำหนดไว การดำเนินโครงการนั ้นจะมีประสิทธิผลสูงชุด (ทั้งนี ้โดยการ

เปรียบเทียบโครงการแตละโครงการที่สามารถดำเนินการแลวบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กำหนดได

เหมือนกัน) ในทางตรงกันขามโครงการใดแมวาจะสามารถดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค หรือเปาหมายท่ี

กำหนดไวเหมือนกันก็ตามแตใชทรัพยากรหรือปจจัยนำเขามากกวาโครงการอื่น ๆ โครงการนั้นก็จะไมใช

โครงการท่ี มีประสิทธิผลสูงสุด 

 สำหรับวิธีในการทดสอบการบริหารท่ีดีก็คือการดูความสามารถในการจัดองคการ (Organize) 

และการใชทรัพยากรท่ีหาไดใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและรักษาระดับการปฏิบัติท่ีมีประสิทธิผลไวไหได

สิ่งสำคัญในท่ีนี้คือ ประสิทธิผล หรือ Effectiveness ซึ่งในปจจุบันมักเปนที่ยอมรับกันอยางกวางขวางวา

แนวความคิดเรื่องประสิทธิผล คือ ตัวการที่จะเปนเครื่องมือตัดสินในขั้นสุดทายวาการบริหารและองคการ

ประสบความสำเร็จหรือไม เพียงใด อยางไรก็ตาม คำวาประสิทธิผลยังมีความแตกตางกันอยูในความเขาใจ

ของนักวิชาการตางสาขากัน สำหรับนักเศรษฐศาสตรหรือนัก วิเคราะหทางการเงิน ประสิทธิผลขององคการ 

(Organization Effectiveness) มีความหมายอยางเดียวกันกับผลกำไร (Profit) หรือผลประโยชนจากการ

ลงทุน (Return on Investment) สำหรับผูจัดการฝายผลิต ประสิทธิผลมักหมายความถึงคุณภาพหรือ

ปริมาณของผลผลิตท่ีเปนสินคาหรือบริการ สำหรับนักวิทยาศาสตรการวิจัยประสิทธิผลอาจถูกตีความในรูป

ของจำนวนสิ่งประดิษฐใหมๆ หรือ ผลผลิตใหมๆ ขององคการ และสำหรับนักสังคมศาสตร ประสิทธิผลมัก

หมายความถึงคุณภาพของชีวิตการทำงานภรณี มหานนท (2529) ยังมีความเห็นอีกวาประสิทธิผลของ

องคกรจะมีขึ้นไดยอมขึ้นอยูกับเงื่อนไขที่วาองคกรสามารถทำประโยชนจากสภาพแวดลอมจนบรรลุผล

สำเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว แตสิ่งท่ีสำคัญท่ีสุดท่ีอยูเบื้องหลังควบคุมกับประสิทธิผลคือความมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งหมายถึงการมีสมรรถนะสูงสามารถมีระบบการทำงานที่กอใหเกิดผลไดสูง โดยไดผลผลิตที่มีมูลคาของ

ทรัพยากรท่ีใชไป 
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 โดยสรุปกลาววา  ประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณ  คือ ความสามารถในการใช

ทรัพยากรตาง ๆ คือวัตถุดิบเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือผลท่ีตั้งไว  ประสิทธิผลในการทำงานเปนกุญแจท่ี

จะนำไปสูผลสำเร็จเพราะเปนการทำสิ่งตาง ๆ ใหดีขึ ้น ในความหมายของผูทำการศึกษาการวิเคราะห

ประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณสามารถดำเนินการในแตละข้ันตอนไดตาม ระยะเวลาและเปาหมาย

ที่ตั้งไว ขั้นตอนการขอตั้งงบประมาณรายจายประจำปภายในปฏิทิน งบประมาณประจำปที่กำหนดไว การ

ขออนุมัติเงินงวดตามหลักเกณฑ การจัดหาพัสดุ (กระบวนการจัดซื้อจัดจาง กอหนี้ผูกพัน การบริหาร

สัญญา) สามารถดำเนินการไดตามท่ี กฎหมายกำหนดในการจัดหาแตละวิธีรวมถึงสามารถบริหารสัญญาจน

สิ้นสุดตามขอตกลงในแตละ สัญญา การตรวจสอบและเบิกจายเงินเปนไปตามระยะเวลาที่กฎหมายได

กำหนดไว 

2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับงบประมาณ 

 2.1 ความหมายของงบประมาณ 

    งบประมาณมีความจำเปนอยางมากตอการดำเนินการตาง ๆ ไมวาจะเปนงบประมาณ

ดานโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม  งบประมาณดานวัสดุ ครุภัณฑ งบประมาณดานการสนับสนุนการ

ดำเนินโครงการ กิจกรรมตาง ๆ ลวนแตตองอาศัยงบประมาณในการดำเนินการท้ังสิ้น  ผูวิเคราะห จึงไดนำ

ความหมายของงบประมาณ  ซึ่งมีความหมายและมีความแตกตางกันออกไปตามกาลเวลา และมีผู ใช

งบประมาณจากหลากหลายวิชาชีพจึงมีการกำหนดความหมายของ งบประมาณและใหคำจำกัดความท่ี

แตกตางกันออกไป ดังนี้ 

 นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ ใหทัศนะวางบประมาณ คือ แผนเบ็ดเสร็จซึ่งแสดง ออกมาในรูป

ของตัวเงิน แสดงโครงการดำเนินงานทั้งหมด ในระยะเวลาหนึ่ง แผนนี้จะรวมถึงการกะ ประมาณ การ

บริหารกิจกรรม โครงการ และการใชจายตลอดจนทรัพยากรที่จำเปนในการสนับสนุน การดำเนินการให

บรรลุเปาหมายตามแผนนี้ ยอมประกอบดวย การกระทำ 3 ข้ันตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการ

บริหารงบประมาณ  

 ศุภวัฒน ปภัสสรากาญจน ไดใหความหมายของงบประมาณ โดยสรุปไววา งบประมาณเปน

แผนการใชจายของรัฐ ประกอบดวยขั้นตอนตาง ๆ เชน การเตรียมแผนงบประมาณ ไดแก การจัดทำ

ขั ้นตอน อันประกอบไปดวยโครงสรางการบริหาร การทำตารางเวลา และการบริหารการควบคุม
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งบประมาณ ทั้งนี้การจัดทำแผนควรคำนึงถึงกฎระเบียบหรือกฎหมาย และปทัสถานทั้งใน ดานการเมือง

และนโยบายของรัฐ 

 ไพรัช ตระการศิรินนท  ไดใหความหมายของบประมาณ โดยสรุปไววา งบประมาณ หมายถึง 

เครื่องมืออยางหนึ่งของรัฐบาลที่เปนเอกสารแสดงถึงความตองการของรัฐบาล หรือหนวยงานตาง ๆ ใน

ภาครัฐซ่ึงประกอบดวย แผนทางการเงิน และโครงการท่ีจะดำเนินการใน ปงบประมาณหนึ่งๆ ตามท่ีรัฐบาล

ไดสัญญาไวกับรัฐสภาและประชาชนท่ีจะใชเงินภายใตเง่ือนไขและ แนวทางการบริหารงานท่ีกำหนดไว 

 2.2 วัตถุประสงคในการจัดทำงบประมาณ และการบรหิารเงินงบประมาณ 

    ก.วัตถุประสงคในการจัดทำงบประมาณ 

 (1) ชวยในการวางแผนในชวงเวลาหนึ่ง  ซึ่งจะทำใหเกิดแผนรวมของกิจการ ซึ่งจะทำ

ใหผู บริหารตองพิจารณาถึงสิ่งที ่จะเกิดขึ้นในอนาคตและวางแผนแกปญหาที่อาจจะขึ้น กิจการจะนำ

แผนงานของทุกหนวยงานมารวมกัน  เพื่อจะไดปรับปรุงใหแผนงานของแตละหนวยงานสอดคลองและ

เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 (2) ชวยใหเกิดการประสานงาน การสื ่อสาร ความรวมมือ และการแลกเปลี ่ยน

ขอคิดเห็น ระหวางผูบริหารและพนักงานท่ีเก่ียวของ  ซ่ึงตองมีสวนรวมในการจัดทำงบประมาณ 

 (3) ชวยใหเกิดแรงกระตุนในการทำงาน การจัดทำงบประมาณโดยใหทุกหนวยงานมี

สวนรวมในการกำหนดงบประมาณ  มีผลใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีแรงจูงใจที่จะปฏิบัติงานใหสำเร็จ

ตามเปาหมาย  โอกาสท่ีกิจการจะบรรลุเปาหมายก็มีมากข้ึนดวย 

 (4) ชวยในการประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดทำงบประมาณเปนการคาดคะเนถึง

เหตุการณในอนาคต โดยการเปรียบเทียบขอมูลในงบประมาณกับขอมูลท่ีเกิดขึ้นจริง แลววิเคราะหความ

แตกตางท่ีเกิดข้ึน 

 (5) ชวยใหเกิดการควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนงานที่กำหนด และเปน

ขอมูลใหผูบริหารใหพิจารณาประกอบการวางแผนในอนาคต 

 (6) ชวยใหเห็นภาพของแผนงานที่กำหนดขึ้นไดอยางชัดเจน  แผนงานตาง ๆ จะมีการ

แปลงเปนตัวเลขในงบประมาณ  ซ่ึงชวยใหผูท่ีเก่ียวของกับแผนงานเห็นภาพท่ีเปนรูปธรรมชัดเจนยิ่งข้ึน 

 (7) ชวยใหระมัดระวังคาใชจาย เนื่องจากตองควบคุมคาใชจายใหเอยูในงบประมาณ  

ซ่ึงเปนการควบคุมคาใชจายโดยรวมดวย 
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 (8) เปนเครื่องมือชวยใหธุรกิจบรรลุเปาหมาย การประเมินผลงประมาณกอนลงมือ

ปฏิบัติชวยทำใหกิจการทราบวาแผนที่จัดทำตามงบประมาณนั้น จะทำใหการบรรลุเปาหมายของธุรกิจ

ไดมากนอยเพียงใด 

   ข. วัตถุประสงคในการบริหารงบประมาณ 

 (1) เพื่อใหเปนไปตามการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย หรือวัตถุประสงคที่คณะไดวาง

ไวใหมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับ กฎหมายของกระทรวงการคลัง รวมท้ังระเบียบตาง 

ๆ ของมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวของ 

 (2) เพื่อควบคุมการใชจายเงินงบประมาณใหเปนไปตาแผน/โครงการท่ีกำหนดไว และ

ไมใหเกินวงเงินงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรในแตละป 

 (3) เพื่อนำมาจัดทำรายงานทางการเงิน ซึ่งเปนการวัดผลการดำเนินงานดานประ

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่คณะไดจำทำแผนการใชจายไวในคำขอตั้งงบประมาณรายจายประจำปให

ใกลเคียงความเปนจริง 

 (4) เพ่ือเปนเครื่องมือใหกับผูบริหารของหนวยงานในการตรวจสอบ ประเมินผลการใช

จายเงินงบประมาณในปท่ีผานมา และนำมาวางแผนหรือกำหนดนโยบายการดำเนินงานสำหรับการบริหาร

เงินงบประมาณของคณะไดอยางคุมคา สะทอนการใชทรัพยากรของหนวยงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

   2.3 ข้ันตอนในการบริหารเงินงบประมาณ 

การบริหารเงินงบประมาณโดยท่ัวไป มี 4 ข้ันตอน คือ 

(1) การวางแผนโดยมีการจัดทำแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายเงินงบประมาณ 

(2) การปฏิบัติงาน โดยมีการใชจายเงินงบประมาณเปนไปตามแผน และปรับปรุง

แผนการปฏิบัติงาน และแผนการใชจายเงินงบประมาณหากเกิดกรณีการใชจายเงินไมเปนไปตามแผน 

(3) การรายงาน โดยมีการรายงานผลการใชจายเงินงบประมาณ 

(4) การติดตามผล โดยมีการว ัดผลการใช เง ินงบประมาณวาม ีประส ิทธ ิภาพ 

ประสิทธิผล คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือประเมินผลการใชจายเงินงบประมาณในแตละป 

  โดยสรุปกลาวไดวา งบประมาณ หมายถึง เครื่องมือที่สำคัญอยางหนึ่งที่ทำใหภารกิจตาง ๆ 

สำเร็จไดตามเปาหมายตามแผนโครงการ กิจกรรมที่กำหนด และแผนการใชจายเงินสำหรับปงบประมาณ

นั้น ๆ ใหสามารถดำเนินการไปไดอยางตอเนื่อง ซ่ึงจะตองประกอบดวยข้ันตอนตาง ๆ เชน การเตรียมแผน
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งบประมาณ  ไดแก การจัดทำขั้นตอน  อันประกอบไปดวยโครงสรางการบริหาร  การทำตารางเวลา  และ

การบริหารการควบคุมงบประมาณ  ท้ังนี้ การจัดทำแผนควรคำนึงถึงกฎระเบียบดวย 

  2.2 ความสำคัญของการบริหารงบประมาณ 

การบริหารงบประมาณขององคกรทั่วไป ทั้งภาครัฐและเอกชน จำเปนตองมีปจจัยใน

การบริหาร ปจจัยพ้ืนฐานทางการบริหารมี 4 อยาง ท่ีเรียน 4Ms ไดแก คน (Man) วัสดุสิ่งของ (Materials) 

และการจัดการ (Management)  ซึ่งเงินเปนปจจัยที่สำคัญอันดับ 2  เพราะเงินเปนปจจัยท่ีทำใหแผนงาน 

โครงการ กิจกรรม ดำเนินไปไดอยางราบรื่น แตในการใชจายเงินงบประมาณของรัฐจะตองมี กระบวนการ 

ข้ันตอน แนวทาง ระเบียบ กฎหมายใหยึดถือและปฏิบัติอยางชัดเจน 

กระบวนการงบประมาณ ตั้งแตการจัดทำงบประมาณ การบริหารงบประมาณ การ

ติดตาม และประเมินผล การใชจายงบประมาณ นับไดวาขั้นตอนการบริหารงบประมาณ เปนขั้นตอนที่ใช

เวลาและระเบียบที่เกี่ยวของ การบริหารงบประมาณประกอบดวย ขั้นตอนยอยไดแกการจัดทำแผนปฏิบตัิ

งานของสวนราชการ การขออนุมัติเงินประจำงวด การเบิกจายเงิน การโอนเปลี่ยนแปลงรายการ การกอหนี้

ผูกพัน 

งบประมาณ  มีความสำคัญและเปนประโยชนตอการบริหารหนวยงานสามารถนำเอา

งบประมาณมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารหนวยงานใหเจริญกาวหนา ความสำคัญและประโยชนของ

งบประมาณ มีดังนี้ 

  1. เปนเครื่องมือในการบริหารหนวยงาน ตามแผนงานและกำลังเงินท่ีมีอยูโดยใหมีการ

ปฏิบัติ งานให สอดคลองกับแผนงานที่วางไวเพื่อปองกันการรั่วไหลและลดการปฏิบัติงานที่ไมจำเปนของ

หนวยงานลง 

  2. เปนเครื่องมือในการพัฒนาหนวยงาน ถาหนวยงานจัดงบประมาณใชจายอยาง

ถูกตอง และมี ประสิทธิภาพ จะสามารถพัฒนาใหเกิดความเจริญกาวหนาแกหนวยงานและสังคม โดย

หนวยงาน ตองพยายามใชจาย และจัดสรรงบประมาณใหเกิดประสิทธิผลไปสูโครงการที่จำเปน และเปน

โครงการลงทุน เพ่ือกอใหเกิดความกาวหนา ของหนวยงาน 

  3. เปนเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจำกัดใหมประสิทธิภาพ เนื่องจาก

ทรัพยากรหรือ งบประมาณของหนวยงานมีจำกัด ดังนั้น จึงจำเปนท่ีจะตองใชงบประมาณเปนเครื่องมือ ใน

การจัดสรรทรัพยากรหรือใชจายเงินใหมประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนในการใชและจัดสรรเงิน
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งบประมาณไปในแตละดาน และมีการวางแผน ปฏิบัติงานในการใชจายทรัพยากรนั้น ๆ ดวย เพื่อจะ

กอใหเกิด ประโยชนสูงสุด 

  4. เปนเครื ่องมือกระจายทรัพยากร และเงินงบประมาณที่เปนธรรมงบประมาณ

สามารถใชเปนเครื่องมือในการจัดสรรงบประมาณที่เปนธรรมไปสูจุดที่มีความจำเปน ทั่วถึงที่จะทำให

หนวยงานนั้น สามารถดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  5. เปนเครื่องมือประชาสัมพันธงานและผลงานของหนวยงาน เนื่องจากงบประมาณ 

เปนท่ีรวมท้ังหมด ของแผนงาน และงานท่ีจะดำเนินการในแตละปพรอมท้ังผลท่ีจะเกิดข้ึน ดังนั้น หนวยงาน 

สามารถใชงบประมาณหรือเอกสารงบประมาณท่ีแสดงถึงงานตาง ๆ ท่ีทำเพ่ือเผยแพรและประชาสัมพันธให

ประชาชนทราบ 

สรุปวา  งบประมาณ  มีความสำคัญตอการดำเนินงานขององคกร และตอการพัฒนาประเทศ 

และถาขาดซึ่งงบประมาณในการบริหารจัดการ ก็ไมสามารถนำพาองคกรไปสูความสำเร็จได  ดังนั้นในการ

บริหารงบประมาณตองยึดหลักของความโปรงใส เปนธรรม ประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

3.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 

 การบริหารงบประมาณมีความสำคัญยิ่งตอการบริหารงานขององคกรใหมีประสิทธิภาพเปน

เครื่องมือสำคัญในการวางแผนของฝายบริหาร เพราะในการจัดทำงบประมาณจะตองวิเคราะหทางเลือกท่ี

เหมาะสมโดยประหยัด เปนประโยชน และความเปนไปได ซึ่งจะตองกำหนดวัตถุประสงค เปาหมายของ

งานท่ีทำและระยะเวลาของการบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว ตลอดจนหนาท่ีหรือกิจกรรมท่ีมีสวนตาง ๆ ตอง

รับผิดชอบเพ่ือใหงานบรรลุเปาหมายในรูปแบบของแผนพัฒนาหรือแผนของเงิน นอกจากนี้การงบประมาณ

ยังมีความสำคัญตอการประสานงานเพื่อกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค เปาหมาย และแนวทางในการ

ดำเนินงานใหบรรลุผลสำเร็จและเปนหนาท่ีขอหัวหนางานท่ีตองวางแผนดำเนินงานในหนวยงานใหประสาน  

สอดคลองกันท้ังภายในและระหวางหนวยงานอ่ืน ซ่ึงเรียกวาการประสานแผนในรูปแบบของแผนปฏิบัติการ 

หรือแผนการใชเงิน หรือแผนงบประมาณ จะมีผลชวยลดความซับซอน ความสูญเปลาและความขัดแยง 

ตลอดจนประโยชนสูงสูดของการใชงบประมาณซึ่งมีอยูคอนขางจากัดไดเปนอยางดี งบประมาณยังมี

ความสำคัญในดานการควบคุมและการตรวจสอบการดาเนินงาน ซ่ึงฝายบริหารสามารถใหแผนงบประมาณ  

เปนเครื่องมือควบคุม กำกับ ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ ไดในขั้นตอนการ

ติดตามประเมินผล ซึ่งจะทำใหทราบความกาวหนา ปญหาอุปสรรค เพื่อปรับปรุงแกไขปญหาไดทันตอ
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เหตุการณ และเปนขอมูลในการวางแผนการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (ทองพูน อรัญกูล. 2552 : 

29) 

  

4.  แผนยุทธศาสตรการบริหาร มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ.2559-2562  

 4.1 วิสัยทัศน (Vision) 

“มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนำระดับโลก” หมายรวมถึง การที่มหาวิทยาลัยขอนแกนไดรับการ

ยอมรับจากสถาบันอุดมศึกษาและองคกรระหวางประเทศ ตลอดจนมีผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยอยู

ในลำดับที่สูง คือ อันดับ 1 ใน 80 ของเอเชีย และอันดับ 1 ใน 400 ของโลก เมื่อพิจารณาจากผลงาน

ทางดานการผลิตบัณฑิต คุณภาพงานวิจัย ความเปนนานาชาติ และความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้

จากการจัดอันดับจากองคกรประเมินคุณภาพทั้งภายในประเทศและนานาชาติมหาวิทยาลัยขอนแกนเปน

องคกรทางดานการศึกษา มีหนาท่ีในการผลิตกำลังคนท่ีมีคุณภาพเพ่ือการพัฒนาประเทศ ในขณะเดียวกันก็

เปนสวนหนึ่งของชุมชนและสังคมดวย ดังนั้น ในสวนของวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยจึงรวมถึงการพัฒนา

ตนเองใหเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนำมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการที่ดี 

มหาวิทยาลัยคุณภาพ มหาวิทยาลัยของชุมชนดวย 

  มหาวิทยาลัยวิจัย หมายถึง การมีบรรยากาศที ่ส งเสร ิมการทำวิจัย มีคณาจารยที ่ มี

ความสามารถสูงในการทำวิจัย มีกระบวนการผลิตบัณฑิตที่เนนกระบวนการคิด วิเคราะห และสามารถ

เผชิญกับปญหา และหาแนวทางแกไขไดอยางเปนระบบ ทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยเนนการวิเคราะห

โจทยปญหาการวิจัยจากสภาพปญหาจริงในพื้นที่ทั้งของชุมชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และปญหาของ

ประเทศชาติ และเชื่อมโยงถึงประเทศในภูมิภาคลุมน้ำโขง เพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มีชื ่อเสียง

สามารถสรางองคความรูใหมเปนที่ยอมรับ ไดรับการอางอิงและตีพิมพในวารสารในระดับนานาชาติ  และ

สามารถนำผลการวิจัยไปใชประโยชนในการพัฒนาประเทศท้ังทางดานการแกปญหาเชิงพ้ืนท่ี (อาทิ ปญหา

ดานความยากจน ปญหาดานสาธารณสุข และคุณภาพการศึกษา) การพัฒนาเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม  และ

การใชประโยชนเชิงพาณิชยเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกร 

มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู หมายถึง มหาวิทยาลัยพัฒนาตนเองใหเปนแหลงเรียนรูของท้ัง

บุคลากรภายใน และภายนอกโดยการสรางใหมหาวิทยาลัยเปนอุทยานการเรียนรูตลอดชีวิตของประชาชน

ทุกชวงวัย เปดชองทางการเรียนรูของบุคคลในหลายรูปแบบโดยใช ICT เปนโครงสรางพื้นฐานที่สำคัญ
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รวมทั้งการสรางพื้นที่การเรียนรูสำหรับประชาชนที่ทุกคนสามารถเรียนรูไดตลอดเวลา เนนการพัฒนา 

แหลงเรียนรูตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย อาทิ พิพิธภัณฑวิทยาศาสตร พิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยา อุทยาน 

วิทยาศาสตร อุทยานศิลปวัฒนธรรม อุทยานการเกษตร อุทยานการกีฬา เปนตน 

มหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ หมายถึง มหาวิทยาลัยที่ใชระบบประกันคุณภาพเปนสวนหนึ่ง

ของการบริหารโดยมีเปาหมาย คือ เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการดานคุณภาพที่ไดรับการรับรองจาก

หนวยงานรับรองคุณภาพจากหนวยงานท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

มหาวิทยาลัยของชุมชน หมายถึง การที่มหาวิทยาลัยสามารถใหบริการและชวยเหลือชมุชน

โดยการนำความรู ผลงานวิจัยไปชวยพัฒนาและแกปญหาใหชุมชน เพื่อใหเกิดความเขมแข็งและสามารถ

บูรณาการการแกปญหาเหลานั้นกับการเรียนการสอน รวมทั้งการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรู

ของชุมชนสังคม ชี้นำสังคมทางปญญาและพัฒนาสังคมฐานราก ดวยความหวงใย ความใสใจ และการดูแล

ชุมชนและสังคมใหเขมแข็งและยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการที่ดี หมายถึง มหาวิทยาลัยที่บริหารจัดการโดยใชหลัก     

ธรรมาภิบาลทั้งทางดานนิติธรรม คุณธรรม ความโปรงใส การมีสวนรวม ความรับผิดชอบ ความคุมคา 

มุงเนนการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากร กระบวนการทำงานที ่มีประสิทธิภาพ และนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเขามาใชในการบริหารจัดการ การหารายไดเพื่อพึ่งตนเอง รวมถึงการปรับ

โครงสรางและระบบงานเพื่อเขาสูการเปนมหาวิทยลัยในกำกับของรัฐ และการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำของ

โลก โดยมีเปาหมายหลักของการบริหาร คือ 

  1. การได ร ับรองค ุณภาพและการจ ัดอ ันด ับในระด ับชาต ิและระด ับสากล 

(Accreditation & Ranking) (คุณภาพงานวิจัย (การตีพิมพและอางอิง), คุณภาพการสอน, คุณภาพของ

บัณฑิตท่ีไดงานทำ, และความเปนนานาชาติ) 

2. การไดรับการยอมรับในเรื่องของการใชประโยชนจากการใชผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศ 

และแกปญหาเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือลดความเหลื่อมลาอยางเปนรูปธรรม 

3. ความมีชื่อเสียงของสถาบันในระดับชาติและระดับนานาชาติ (Employer Reputation 

and Academic Reputation) 

4. การเปนองคกรท่ีบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล การประหยัดพลังงาน และการบริหาร

จัดการสิ่งแวดลอมใหเปนสีเขียว 
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 4.2 เสาหลักของยุทธศาสตร (Strategic Pillar) 

เสาหลักท่ี 1 : Green and Smart Campus 

คำอธิบาย :  เปนองคกรท่ีมีการบริหารจัดการอยางชาญฉลาด ท่ีคำนึงถึงผลกระทบดาน 

                สิ่งแวดลอม 

เสาหลักท่ี 2 : Excellence Academy 

   คำอธิบาย : เปนองคกรท่ีมีความเปนเลิศทางศิลปวิทยาการ 

เสาหลักท่ี 3 : Culture and Care Community 

   คำอธิบาย : เปนองคกรท่ีหวงใยและดูแลชุมชน รวมท้ังสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

เสาหลักท่ี 4 : Creative Economy and Society 

 คำอธิบาย : เปนองคกรท่ีสรางองคความรูตามพันธกิจสูการพัฒนาเศรษฐกิจและ 

    สังคมเชิงสรางสรรค 

 4.3 พันธกิจ (Mission) 

สภามหาวิทยาลัยไดกำหนดพันธกิจเพ่ือใหมีการดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคเปน 5 

ดานประกอบดวย 

พันธกิจท่ี 1 ดานการบริหารจัดการ 

(1) เปนองคกรท่ีมีระบบการบริหารการจัดการท่ีดี 

(2) บริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยใหมีการสรางรายไดเพื่อการพึ่งพาตนเอง

ดานงบประมาณใหมากขึ้น และปฏิรูประบบการจัดสรรและการใชจายงบประมาณใหเปนกลไกขับเคลื่อน

การกาวไปสูเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

(3) ปฏิรูประบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อใหบุคลากรมีสมรรถนะสูงและมีความ

ผาสุกเพื่อเปนกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยไปสูเปาหมาย รวมทั้งการใช

ศักยภาพของผูเกษียณอายุราชการ 

(4) พัฒนาระบบสารสนเทศใหเชื่อมโยงกันเพ่ือใหสามารถจัดการขอมูลเพ่ือใช

ประกอบการตัดสินใจของผูบริหารทุกระดับ 

(5) พัฒนาระบบโครงสร้างพืน้ฐาน รวมทั้งภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัยให้เป�นมหาวิทยาลยัสีเขียว 
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 พันธกิจท่ี 2 ดานการผลิตบัณฑิต 

(1) การพัฒนาระบบการรับเขานักศึกษาทุกระดับเพ่ือใหไดผูเขาศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง และ

เพ่ิมสัดสวนบัณฑิตศึกษาท่ีเนนวิจัยเพ่ือเปนกลไกในการขับเคลื่อนไปสูมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนำ 

(2) มีหลักสูตรท่ีไดมาตรฐาน และสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน สอดคลอง

กับมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ รวมท้ังการจัดการเรียนการสอนเพ่ือรองรับศตวรรษท่ี 21 

(3) พัฒนาคุณวุฒิและตำแหนงทางวิชาการของอาจารย จำนวนอาจารยชาวตางชาติ และ

จำนวนนักศึกษาชาวตางชาติ การแลกเปลี่ยนอาจารย เพื่อมุงสูความเปนเลิศดานวิชาการและความเปน

นานาชาติ 

(4) สรางบัณฑิตท่ีจบการศึกษาใหมีอัตลักษณ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีพ้ืนฐานดาน

การวิจัย และสรางความผูกพันระหวางสถาบันกับศิษยเกา 

(5) สรางสภาพแวดลอมแหงการเรียนรูทั้งในหองเรียน และนอกหองเรียนเพื่อนำไปสูการ

เปน Smart Campus 

พันธกิจท่ี 3 ดานการวิจัย 

(1) สรางผลงานวิจัยระดับสาขาวิชาใหมีความโดดเดน โดยไดรับการจัดอันดับในระดับ

สูงสุดจากองคกรระดับชาติหลายสาขาวิชา และไดรับการจัดอันดับในระดับสูงจากองคกรระดับนานาชาติ

มากข้ึน 

(2) เพิ่มขีดความสามารถดานการวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางองคความรูใหมในการเปน

สถาบันวิจัยระดับโลก รวมถึงการสรางเครือขายท้ังในประเทศและตางประเทศ 

(3) พัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยเพ่ือผลิตผลงานวิจัยสูความเปนนานาชาติ 

(4) พัฒนาและสงเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนและการแกปญหา

ทางสังคม 

พันธกิจท่ี 4 ดานการบริการวิชาการ 

(1) สงเสริมใหมีการบริการวิชาการท่ีเชื่อมโยงกับงานวิจัยและสาขาท่ีมีความเชี่ยวชาญเพ่ือ

พัฒนางานวิจัยใหเขมแข็งและเกิดการบูรณาการกับการเรียนการสอน รวมถึงสรางความมีชื่อเสียงของ

มหาวิทยาลัย 

(2) สรางเครือขายการใหบริการวิชาการกับองคกรภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาแกไข

ปญหาและพัฒนาชุมชนใหเขมแข็งอยางยั่งยืน 
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(3) พัฒนาใหเกิดศูนยกลางการใหบริการดานตาง ๆ ของอนุภูมิภาคลุมน้ำโขงและระดับ

ภูมิภาคอาเซียน 

(4) ปฏิรูประบบการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย โดยมีศูนยกลางการประสานงาน

และเกิดการบูรณาการรวมกันของคณะวิชาตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ 

(5) สรางอุทยานการเรียนรูดานตาง ๆ เพ่ือเปนแหลงเรียนรูของชุมชนและสังคม 

พันธกิจท่ี 5 ดานการทำนุบารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

(1) เปนศูนยกลางดานการอนุรักษ สงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินและภาษา 

(2) บูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมเขากับการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ

วิชาการ 

(3) พัฒนาและเผยแพรองคความรูดานศิลปะ และวัฒนธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

สู อนุภูมิภาคลุมน้ำโขง ภูมิภาคอาเซียน และระดับนานาชาติ 

 4.4 คานิยม (Value) 

  “คานิยม” ของ มหาวิทยาลัยขอนแกน คือ การนำองคกรอยางมีวิสัยทัศน การให

ความสำคัญกับคณาจารย บุคลากร ผูมีสวนไดสวนเสีย และคูความรวมมือ การมุงเนนผลลัพธ และการสราง

คุณคาการมุงเนนอนาคต การเรียนรูขององคกรของแตละบุคคล และความรับผิดชอบตอสังคม 

 4.5 วัฒนธรรมองคกร (Organization Cuture) 

“วัฒนธรรมองคกร” ของมหาวิทยาลัยขอนแกน คือ 

(1) มีความตื่นตัวกระตือรือรนตอการเปลี่ยนแปลงยึดม่ันในกฎระเบียบ  และระบบธรรมาภิบาล 

(2) คำนึงถึงประโยชนสวนรวม ประนีประนอม และมีการยอมรับความคิดเห็น 

(3) มีความคิดสรางสรรคในการทำงาน ศรัทธา จงรักภักดีตอองคกร ขยันอดทนทำงาน

เปนทีม และมีจิตใจของการบริการ 

(4) เปนชุมชนทางวิชาการท่ีเนนการถายทอดความรู และแลกเปลี่ยนความรูในองคกร 

 4.6 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Plan) 

แผนยุทธศาสตรเพ่ือการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในป พ .ศ.๒๕๕๙-๒๕๖๒ ตามท่ีสภา

มหาวิทยาลัยไดกาหนดวิสัยทัศน เสาหลักยุทธศาสตร และพันธกิจดานตาง ๆ จะมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
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เสาหลักท่ี 1 : Green and Smart Campus 

เปาประสงค : เปนองคกรท่ีมีการจัดการท่ีดี (Good Governance Organization) บน

พ้ืนฐานของการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวท่ีมีความโดดเดน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาพ้ืนท่ีและสิ่งแวดลอมใหเปนแคมปสท่ีเขียวและสะอาด(Green and 

Clean Campus) 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาและสงเสริมการใชพลังงานสะอาด (Clean Energy) 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยใหสมบูรณ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : เปนอุทยานการเรียนรูตลอดชีวิตของสังคม 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดาน ICT ใหมีประสิทธภิาพ มีความม่ันคง และปลอดภัย 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาแหลงเรียนรูและการพักอาศัยท่ีนาสมัย (Learning and Living Smart) 

กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาหอสมุดใหเปนแหลงเรียนรูท่ีมีชีวิต (Living Library) 

กลยุทธท่ี 4 การพัฒนาอุทยานศิลปวัฒนธรรม (Cultural Park) 

กลยุทธท่ี 5 การพัฒนาอุทยานการเกษตร (Agro Park) 

กลยุทธท่ี 6 การพัฒนาอุทยานการกีฬา (Sport Park) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : สรางความเปนเลิศในการบริหารจัดการ 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรท่ีเปนเลิศ 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลท่ีสนับสนุนการขับเคลื่อนไปสูมหาวิทยาลัย

วิจัยชั้นนำระดับโลก 

กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพท่ีดีและไดมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี 4 การสรางวัฒนธรรมองคกรดานชุมชนสัมพันธและการสื่อสารองคกร 

กลยุทธท่ี 5 จัดหารายไดจากการบริหารจดัการทรัพยากร ทรัพยสิน และทรัพยสินทางปญญา 

กลยุทธท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการศิษยเกาสัมพันธ 

กลยุทธท่ี 7 พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : พัฒนาวิทยาเขตหนองคายเปนประตูสูอนุภูมิภาคลุมน้ำโขง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบบริหารจัดการ 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีศักยภาพดานวิชาการและวิจัย 
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กลยุทธท่ี 3 ปรับปรุงกระบวนการเรยีนการสอน กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 

และสิ่งอานวยความสะดวกในดานการเรียนการสอน 

เสาหลักท่ี 2 : Excellence Academy 

เปาประสงค : เปนองคกรท่ีเปนเลิศทางศิลปวิทยาการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 : เปนองคกรท่ีเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิต 

กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตรท่ีสามารถผลิตบัณฑิตออกไปเปนผูนำของสังคม 

กลยุทธท่ี 2 การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีสำหรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาระบบการรับเขาท่ีมีความหลากหลาย 

กลยุทธท่ี 4 พัฒนานักศึกษาอยางสรางสรรคใหเปนบัณฑิตท่ีพึงประสงคของสังคม 

กลยุทธท่ี 5 การพัฒนาการเปนผูประกอบการใหมใหแกนักศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 : เปนองคกรท่ีเปนเลิศดานวิจัย 

กลยุทธท่ี 1 สรางความเขมแข็งในงานวิจยัท่ีเปนความโดดเดนของ มข. ไปสูระดับสากล 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ 

กลยุทธท่ี 3 ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัยและสรางบรรยากาศการวิจัยท่ีเอ้ือ

ตอการผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ 

กลยุทธท่ี 4 นำผลงานวิจัยและนวัตกรรมสูการสรางมูลคาและการใชประโยชนเพ่ือสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 : พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความเป�นสากล 

กลยุทธท่ี 1 จัดสภาพแวดลอม และโครงสรางพ้ืนฐานใหเปนสากล 

กลยุทธท่ี 2 เตรียมความพรอมของมหาวิทยาลัยเพ่ือเขาสูอาเซียนและสากล 

กลยุทธท่ี 3 เตรียมความพรอมของนักศึกษา บุคลากร และคณาจารยเพ่ือเขาสูอาเซียน

และสากล 

เสาหลักท่ี 3 : Culture and Care Community 

เปาประสงค :  สงเสริมการทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน หวงใยและดูแล 

ชุมชนในมิติตาง ๆ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 8 : เปนศูนยกลางการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานดานทำนบุำรุงศิลปวฒันธรรม 
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กลยุทธท่ี 2 การอนุรักษสืบสาน และสรางคุณคาศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและอนุ

ภูมิภาคลุมน้ำโขง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 9 : เปนองคกรท่ีมีความหวงใยตอสังคม 

กลยุทธท่ี 1 ความหวงใยตอสังคมภายในมหาวิทยาลัยขอนแกนและชุมชนภายนอก 

กลยุทธที ่ 2 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกรที่นาเสนอทางเลือกที่ดี และมีความ

รับผิดชอบตอสังคม 

กลยุทธท่ี 3 สนับสนุนใหมหาวิทยาลัยขอนแกนเปนศูนยกลางการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยท่ีสำคัญของอนุภูมิภาคลุมน้ำโขง 

เสาหลักท่ี 4 : Creative Economy 

เปาประสงค : เปนองคกรท่ีใชองคความรูและนวัตกรรมจากการเรียนการสอนและงานวิจัยเชิง      

สรางสรรคเพ่ือพัฒนาใหเกิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจท่ีเปนประโยชนตอชุมชน 

สังคมและประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 10 : ศูนยกลางเศรษฐกิจสรางสรรคของภูมิภาค 

กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและทรัพยากรบุคคลเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ   

 สรางสรรค 

กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคดวยศิลปและศาสตรของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธที ่ 3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนสอนที ่บูรณาการศาสตรที ่เกี ่ยวของทางดาน

ศิลปวัฒนธรรม การออกแบบ สถาปตยกรรม ท้ังหลักสูตรเฉพาะทางและหลักสูตรระยะสั้น 

 4.7 โครงสรางเชิงยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน 

 การจัดทำแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกนใน 4 ป 

ขางหนาไดจัดทำข้ึนในรูปแบบของโครงสรางเชิงยุทธศาสตร  ดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 2 โครงสรางเชิงยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2559-2562 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

มหาวิทยาลัยขอนแกนเปนมหาวิทยาลัยที่มีพื้นที่ขนาดใหญมีสภาพแวดลอมที่เปนธรรมชาติรมรื่น  โดยมี

บุคลากรอาศัยอยู เปนจำนวนประมาณ 60,000 คน ซึ ่งถือไดวาเปนชุมชนเมืองขนาดใหญ จึงมีความ

จำเปนตองพัฒนาองคกรใหมีสุขภาวะที ่ดีใหประชากรที ่อาศัยอยู มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ในขณะเดียวกัน

มหาวิทยาลัยขอนแกน ก็เปนพื ้นที ่สาธารณะที ่ใหประชาชนเขามาใชพื ้นที ่เพื ่อการออกกำลังกาย 

นันทนาการได จึงจำเปนตองมีการจัดสภาพแวดลอมมหาวิทยาลัยใหนาอยู ถูกสุขลักษณะในลักษณะของ

การเป นมหาว ิทยาล ัยส ี เข ียว โดยใช ความร ู  เช ิงว ิชาการเป นพื ้นฐานในการพัฒนา การพัฒนา

มหาวิทยาลัยขอนแกนใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว หมายถึง การพัฒนาสิ่งแวดลอมใหเปนสีเขียวและสะอาด 

มีการจัดการขยะของเสีย และมีการนำกลับมาใชประโยชน รวมทั้งเพิ่มพื้นที่สีเขียว พัฒนาสวนสาธารณะ 

ปรับปรุงภูมิทัศนในพ้ืนท่ีวางใหสวยงาม สะอาด มีสภาพแวดลอมท่ีดี การพัฒนาและสงเสริมการใชพลังงาน

สะอาด ตลอดจนการปรับปรุงระบบโครงสรางพ้ืนฐานระบบไฟฟา ระบบประปา ทางเดินเทา ใหอยูในสภาพ

ท่ีสามารถใชงานไดและรองรับความตองการใชงานในอนาคต 

เปาประสงค : มหาวิทยาลัยขอนแกนมีบรรยากาศท่ีรมรื่น เปนธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีดีท่ี 

เกื้อหนุนใหเกิดการเรียนรู การพัฒนานำองคความรู และการทำงานที่มีประสิทธิภาพ และสามารถใชเปน

ปจจัยดึงดูดใหผูเรียนเลือกมาเรียนท่ีมหาวิทยาลัยขอนแกน 
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ตารางท่ี  1 ตัวชี้วัดกลยุทธโครงการ/กิจกรรมในแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน  

 พ.ศ. 2559-2562 

  กลยุทธ ตัวชี้วัด/ คาเปาหมาย 

1. พัฒนาพ้ืนท่ีและสิ่งแวดลอมให 

เปนแคมปสท่ีเขียวและสะอาด 

(Green and Clean Campus) 

1.1 มีการจัดทำผังการแบงโซนพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยใหเปนโซนการศึกษา  

ท่ีพักอาศัย อุทยานการเรียนรู กีฬา สวนสาธารณะและท่ีพักผอน 

หยอนใจท่ีชัดเจน ดำเนินการแลวเสร็จภายในป 2560 

1.2 มีโครงการพัฒนาสิ่งแวดลอมของมหาวิทยาลัยใหยั่งยืน ไดแกโครงการ 

จัดการของเสยี ขยะ และการนากลับมาใชใหม โครงการอนุรักษ 

พลังงานและการสงเสริมการใชพลงังานสะอาด โครงการจัดการ 

สิ่งแวดลอมสาหรับอาคารเกาและอาคารใหม ไมนอยกวา5 โครงการ 

ดำเนินการตอเน่ือง 

2. พัฒนาและสงเสริมการใชพลังงาน 

 สะอาด (Clean Energy) 

1.3 มีหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดการ การพัฒนา และการใชพลังงาน 

ในมหาวิทยาลัย 1 หนวยงาน 

1.4 มีโครงการการจัดการ การพัฒนาและสรางพลังงานสะอาด เชนการนำ 

มูลสตัว ขยะมาทาเปนกาซชีวภาพ หรือพลังงานในรูปอ่ืนโดยใช 

ความรูของมหาวิทยาลัยปละไมนอยกวา 5 โครงการ 

1.5 มีบัญชีกาซเรือนกระจกครบทุกหนวยงาน (33 หนวยงาน) 

3. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน 

ของมหาวิทยาลัยใหสมบูรณ 

1.6 ระบบสาธารณูปโภค คือ ระบบประปา ระบบไฟฟา ระบบสุขาภบิาล  

ระบบบาบัดนาเสีย ระบบการจดัการขยะ ไดรับการปรับปรุงและ

พัฒนาสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.7 มีลานกิจกรรมอเนกประสงค สถานท่ีออกกาลังกายพรอมอุปกรณ 

สำหรับนักศึกษาอยางเพียงพอ 

1.8 มีการปรับปรุงสัญญาณไฟจราจร พ้ืนผิวจราจร และมีทางเดินท่ีมี 

หลังคาครอบคลุมพ้ืนท่ีการศึกษาท่ัวท้ังมหาวิทยาลัยภายในป 2562 
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ตารางท่ี  2 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด พันธกิจท่ี ผูรับผิดชอบ 
2559 2560 2561 2562 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาพื้นท่ีและส่ิงแวดลอมใหเปนแคมปสท่ีเขียวและสะอาด (Green and Clean Campus) 

 

1.1 การจ ัดทำผ ังเฉพาะพื ้นท ี ่บร ิ เวณโซน

การศึกษาที ่พักอาศัย โซนอุทยานการเรียรู  

โซนการกีฬา  โซนสวนสาธารณะ  และสถานที่

พักผอนหยอนใจ เพ่ือใหมีการพัฒนาพ้ืนที่อยาง

มีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนาที่ย่ังยืน 

    KPI 1.1) มีการจัดทำผังการแบง

โซนพื้นที่ของมหาวิทยาลัยใหเปน

โซนการศึกษา ที่พักอาศัย อุทยาน

การเรียนรู กีฬา สวนสาธารณะ

และที่พักผอนหยอนใจที่ชัดเจน 

ดำเน ินการแลวเสร ็จภายในป 

2560 

 

KPI1.2) ม ี โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า

สิ่งแวดลอมของมหาวิทยาลัยให

ยั่งยืนไดแก โครงการจัดการของ

เสีย ขยะและการนำกลับมาใช

ใหม โครงการอนุร ักษพลังงาน

และการสงเสริมการใชพลังงาน

ส ะ อ า ด  โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ก า ร

สิ่งแวดลอมสำหรับอาคารเกาและ

อาคารใหมไมนอยกวา 5 โครงการ

ดำเนินการตอเนื่อง 

 

KPI 1.3) มีหนวยงานที่รับผิดชอบ

ในการจัดการ การพัฒนา และ

การใชพลังงานในมหาวิทยาลัย 1 

หนวยงาน 

1(5) • ฝายโครงสราง

พื้นฐาน 

1.2 จ ั ดทำแผนปฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร  ก ารพ ัฒน า

ส ิ ่ งแวดล อมของ มหาว ิทยาล ัยให ย ั ่ ง ยืน

ประกอบดวย 

• แผนการจัดการของเสีย (ขยะและน้ำ

เสีย) และการนำกลับมาใชประโยชน 

• แผนการอนุรักษพลังงานและสงเสริ

การใชพลังงานสะอาด 

• แผนการอนุรักษน้ำ 

• แผนการปกปองรักษาระบบนิเวศและ

ธรรมชาติภายใน มข. 

• แผนการดำเนินการดานสิ่งแวดลอม

สำหรับอาคารเกาและอาคารใหม 

    1(5) • ฝายโครงสราง

พื้นฐาน 

• สำนักงาน

สุขาภิบาลและ

สิ่งแวดลอม 

1.3 พัฒนาพื้นที่แตละโซนตามผังเฉพาะพื้นที่ 

เพิ ่มพื้นที่สี เขียว พัฒนาสวนสาธารณะ และ

ปรับปรุงภูมิทัศนใน พื้นที่วางใหเปนสถานที่

พักผอนหยอนใจของนักศึกษา   บุคลากร และ

ประชาชนที่อาศัยอยูในพ้ืนที่ละแวด  ใกลเคียง 

    1(5) • ฝายโครงสราง

พื้นฐาน 

• กองอาคารและ

สถานท่ี 

 

1.4 รณรงคสรางจิตสำนักใหกับบุคลากรและ

นักศึกษาตอการมีสวนรวมในการประหยัด การ

อนุรักษ และการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมภายใน

มหาวิทยาลัย โดยเนนดำเนินการ 3 ดาน ไดแก 

การลดการใช (Reduce) การใชซ้ำ (Reuse) 

และการนำกลับมาใชใหม (Recycle) 

    1(5) • ฝายโครงสราง

พื้นฐาน 

• คณะ/

หนวยงาน 

 

1.5 สงเสริมบทบาทสำนักงานสุขาภิบาลและ

สิ่งแวดลอม  ในการดูแลปญหาดานสาธารณสุข 

อนามัย และสิ่งแวดลอมรวมกับคณะหนวยงาน 

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

    1(5) • ฝายโครงสราง

พื้นฐาน 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด พันธกิจท่ี ผูรับผิดชอบ 
2559 2560 2561 2562 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาและสงเสริมการใชพลังงานสะอาด (Clean Energy) 

 

2.1 สรางมาตรฐานการจัดการดานพลังงาน 

โดยดำเนินการแผนอนุร ักษพลังงาน การ

ตรวจวัดการใชพลังงานในแตละอาคาร  มี

การบริหารจัดการและการปรับปรุงการใช

พลังงานอยางตอเนื่อง 

 

     

 

 

KPI 1.4) มีโครงการการจัดการ

พัฒนาและสรางพลังงานสะอาด 

เชน การนำมูลสัตว ขยะมาทำ

เปนกาซชีวภาพ หลังพลังงานใน

ร ูปแบบอื ่นโดยใช ความร ู ของ

มหาวิทยาลัยปละไมนอยกวา 5 

โครงการ  

 

KPI 1.5) มีบัญชีกาซเรือนกระจก

ครบทุกหนวยงาน (33 หนวยงาน) 

1(1) 

1(2) 

1(5) 

• ฝายโครงสราง

พื้นฐาน 

2.2 จัดทำขอมูลพื้นฐานของบัญชีกาซเรือน

กระจกของแต  ล ะหน  ว ย งานกำหน ด

มาตรการประหยัดพลังงาน การรณรงคให

ประชาคมของ มข.มีความรูและความเขาใจ

และม ีท ักษะในการใช พล ังงานอย  างมี

ประสิทธิภาพการ  ปรับเปลี่ยนอุปกรณที่

ประหยัดพลังงาน  การบำรุงรักษา และ

ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักรและ

อุปกรณตาง ๆ 

 

    1(1) 

1(2) 

1(5) 

• ฝายโครงสราง

พื้นฐาน 

 

2.3 ส งเสร ิมการใช พล ังงานสะอาดจาก

ทรัพยากรภายใน 

 มหาวิทยาลัย (Campus Power) เชน 

• การต ิดต ั ้ ง แผ งร ับพล ั ง งาน จาก

แสงอาทิตยในรูปแบบ Solar Farm 

หรือ Solar Roof Top บนพื ้นที ่วาง

บนผิวดิน  หลังคาอาคาร  หลังคา

ทางเดินหรือหลังคาที่จอดรถ 

• การนำของเสียภายในมหาวิทยาลัย 

เชน มูลไก มูลสุกร มูลโค/กระบือ เศษ

ว ัสด ุ เหล ือใช จากภาคการเกษตร 

หญาเนเปยร และขยะมูลฝอยไปหมัก

เปนกาซชีวภาพเพื ่อผลิตเปน CBG 

และผลิตไฟฟาตอไป 

    1(1) 

1(2) 

1(5) 

• ฝายโครงสราง

พื้นฐาน 

• ฝายวิจัยและ

การถายทอด

เทคโนโลยี 

 

2.4 จัดตั้ง “สำนักงานนวัตกรรมพลังงาน”  

เพ่ือทำหนาที่ใน การจัดการพลังงานทุกชนิด 

กำกับ ติดตาม การใชพลังงานการจัดทำ

บัญชีกาซเรือนกระจก รณรงค สงเสริมและ

สน ั บสน ุ นหน  ว ย งานต  า ง  ๆ  ภาย ใน

มหาวิทยาลัยใหตระหนักถึงการอนุร ักษ

พลังงาน 

 

    1(1) • ฝายโครงสราง

พื้นฐาน 

• ฝายวิจัยแลการ

ถายทอด

เทคโนโลยี 
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ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน  

 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด พันธกิจท่ี ผูรับผิดชอบ 
2559 2560 2561 2562 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานของมหาวิทยาลัยใหสมบูรณ 

 

3.1 จ ั ดทำแผนการตรวจสอบอาคาร  การ

บำรุงรักษาการซอมแซมอาคารสถานที่ และ

ระบบสาธารณูปโภค พรอมทั้งดำเนินการตาม

แผน เพื่อใหสามารถใชงานไดอยางคุมคาและ

มีประสิทธิภาพสูงสุดอยางตอเนื่อง 

    KPI 1.6) ระบบสาธารณูปโภคคือ

ระบบประปา ระบบไฟฟา ระบบ

สุขาภิบาล ระบบบำบัดน้ำเสีย 

ระบบการจัดการขยะ ไดรับการ

ปรับปรุง และพัฒนาสามารถใช

งานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

KPI 1.7) มีลานกิจกรรม

อเนกประสงค สถานที่ออกกำลัง

กายพรอมอุปกรณสำหรับ

นักศึกษาอยางเพียงพอ 

 

KPI 1.8) มีการปรับปรุงสัญญาณ

ไฟจราจร พ้ืนผิวจราจรและมี

ทางเดินที่มีหลังคาครอบคลุม

พ้ืนที่การศึกษาทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัยภายในป 2562 

1(1) 

1(2) 

1(5) 

• ฝายโครงสราง

พื้นฐาน 

3.2 สำรวจและปรับปรุงสภาพผิวจราจรในถนน

สายหลัก สายรอง มีการควบคุมความเร็วใน

การสัญจรที่เหมาะสม มีจุดเลี้ยวกลับ วงเวียน 

สัญญาณไฟ ปายสัญญาณ และไฟสองสวางที่

ประหยัดพลังงาน ดำเนินการแกไขจุดบอด

อ ันตรายต าง  ๆ  เพ ื ่ อลดอ ุบ ั ต ิ เหต ุด  าน

การจราจร  

    1(1) 

1(2) 

1(5) 

• ฝายโครงสราง

พื้นฐาน 

 

3.3 ปรับปรุงพ้ืนที่ลานจอดรถในพ้ืนที่ที่เหมาะสม 

ใกลกับโซนการศึกษาปรับปรุงและเพิ่มระบบ

ขนสงมวลชนสวัสดิการใหครอบคลุมพ้ืนที่หลัก

ของมหาวิทยาลัย 

    1(5) • ฝายโครงสราง

พื้นฐาน 

 

3.4 เพิ ่มเสนทางจักรยาน และทางเดินเทาที่มี

หลังคา เชื่อมระหวางอาคารเรียนที่เปนอารยะ

สถาปตย  ที่มีความปลอดภัยตอผูพิการ  ความ

เป  น ระ เบ ี ยบ เ ร ี ยบร  อย   เ ป  นม ิ ตร กับ

สิ่งแวดลอม 

    1(5) • ฝายโครงสราง

พื้นฐาน 

3.5 เพิ่มศูนยอาหารใหมในเขตพื ้นที่การศึกษา

และปรับปรุงศูนยอาหารเดิมกำกับ ควบคุม 

และตรวจสอบคุณภาพของอาหารและการ

ใหบริการของศูนยอาหาร  เพื่อคุมครองการ

บริโภคของประชาคม มข. 

    1(1) 

1(5) 

• ฝายโครงสราง

พื้นฐาน 

• ฝายการคลัง

และทรัพยสิน 

3.6 ปรับปปรุงระบบสาธารณูปโภค ระบบไฟฟา 

ระบบสุขาภิบาล ระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบ

ประปา ใหอยู ในสภาพที ่สามารถใชงานได

อยางมีประสิทธิภาพและรองรับความตองการ

ใชงานในอนาคต 

    1(5) • ฝายโครงสราง

พื้นฐาน 

3.7 รณรงคและสงเสริมความรูความเขาใจ สราง

จิตสำนึกในเรื ่องวินัยจราจร และดำเนินการ

กวดขันวินัยจราจรอยางตอเนื่อง 

    1(1) 

1(5) 

• ฝายรักษาความ

ปลอดภัย 

 

3.8 ปรับปรุงลานกิจกรรมอเนกประสงค สถานที่

ออกกำลังกาย พรอมติดตั้งอุปกรณออกกำลัง

กายในพื้นที่บริเวณรอบหอพัก และปรับปรุง

สนามกีฬาเดิมที่มีอยูใหสามารถใชงานไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

    1(1) 

1(5) 

• ฝายพัฒนา

นักศึกษาและ

ศิษยเกาสัมพันธ 

• ฝายโครงสราง 

พื้นฐาน 
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5.  โครงสรางเชิงยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน 

 แผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2563 – 2566 มีรายละเอียด

ประเด็นยุทธศาสตร และกลยุทธ ท่ีมีความสอดคลองกับพันธกิจและนโยบายในการบริหารและพัฒนา

มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2562 – 2566 ดังนี้ 

ภาพท่ี 3 โครงสรางเชิงยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน 

ท่ีมา : แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับปรับปรุง) 

 

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ปรับเปล่ียนการจัดการศึกษา 

กลยุทธท่ี 1 : พัฒนาหลักสูตรเดิมสูกระบวนทัศนใหม สงเสริมการเรียนรูแบบใหม (Flipped  

classroom) เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) 

กลยุทธท่ี 2 : สรางหลักสูตรใหมตามความตองการของสังคมและมีหลักสูตรสำหรับประชาชน 

ทุกอายุ 

กลยุทธท่ี 3 : พัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเปนในอนาคต 

กลยุทธท่ี 4 : พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหสามารถสรางผลงานวิจัย และนวัตกรรมท่ีมี 

คุณภาพสูง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ปรับเปล่ียนการทางานวิจัย 

กลยุทธท่ี 1 : เพ่ิมจำนวนนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธท่ี 2 : สงเสริมใหเกิดโครงการวิจัยขนาดใหญท่ีทำงานวิจัยเปนทีม และทำงานตอเนื่อง 
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(Research programs) เพ่ือใหสามารถตอบโจทยใหญท่ีมีผลกระทบ(Impact) สูงได 

กลยุทธท่ี 3 : ผลักดันงานวิจัยเพ่ือสรางผลิตภัณฑใหมหรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย  

(Innovation and Commercialized Research) 

กลยุทธท่ี 4 : สรางเครือขายความรวมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม (Partnership in  

Business Solutions) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ปรับเปล่ียนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธท่ี 1 : สรางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเอ้ือตอการสรางผลงาน 

กลยุทธท่ี 2 : ยกระดับขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากร 

กลยุทธท่ี 3 : สรางระบบการจางงานท่ีหลากหลายและยืดหยุน (Flexible Employment system) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การปรับเปล่ียนการบริการวิชาการ 

กลยุทธท่ี 1 : สงเสริมการบริการวิชาการท่ีมีอยูเดิม 

กลยุทธท่ี 2 : สงเสริมโครงการบริการวิชาการใหมเพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู และภูมิ 

ปญญาของสังคม (Center of Social Wisdom) 

กลยุทธท่ี 3 : ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ จากความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social  

Responsibility : CSR) สูการสรางคุณคารวมกัน (Creating shared value : CSV) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 ปรับเปล่ียนการบริหารจัดการองคกร 

กลยุทธท่ี 1 : ทบทวนระเบียบท่ีเปนอุปสรรคตอการทำงานเพ่ือการขับเคลื่อนกลยุทธ 

กลยุทธท่ี 2 : กระจายอำนาจบริหารจัดการ (Centralized policy, Decentralized  

operation) 

กลยุทธท่ี 3 : สงเสริมใหคณะ และสวนงานใชความเขมแข็ง (Strength) และโอกาส  

(Opportunity) ในการสรางหนวยธุรกิจใหม ๆ (New business model) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 สรางมหาวิทยาลัยขอนแกนใหเปนท่ีนาทำงาน 

กลยุทธท่ี 1 : การสรางสภาพแวดลอมท่ีพรอมสำหรับการทำงาน (Good Workplace) ของ 

บุคลากรทุกกลุม 

กลยุทธท่ี 2 : การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชน 

กลยุทธท่ี 3 : การสรางความผูกพันกับบุคลากรอยางเปนระบบ 

กลยุทธท่ี 4 : การจัดการความรูและการเรียนรูขององคกร 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 สรางมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีนาอยู 

กลยุทธท่ี 1 : สรางมหาวิทยาลัยสีเขียวดวยนโยบาย 5G (Green campus initiative) 

กลยุทธท่ี 2 : สรางความหลากหลายดานพฤกษศาสตร และสิ่งมีชีวิต รวมกับการฟนฟูสภาพปา  

และพ้ืนท่ีเสื่อมโทรม (Biodiversity & forest restoration) 

กลยุทธท่ี 3 : การสรางสุนทรียภาพใหเกิดข้ึนในมหาวิทยาลัย (Aesthetic zone) 

กลยุทธท่ี 4 : การจัดการอาคารสถานท่ี และบานพักท่ีเสื่อมโทรม (Residential renovation) 

กลยุทธท่ี 5 : จัดระบบรักษาความปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพ โดยนำระบบเทคโนโลยีแหงอนาคต 

มาใช (Smart security) 

กลยุทธท่ี 6 : จัดระบบจราจรใหมใหมีการ Zoning โดยพยายามแยกถนนเพ่ือการสัญจรหลัก 

ออกจากถนนแขนงยอยเพ่ือเขาถึงพ้ืนท่ีการศึกษา พ้ืนท่ีการบริการ 

กลยุทธท่ี 7 : เนนนโยบายอนุรักษพลังงาน และสิ่งแวดลอม 

กลยุทธท่ี 8 : สรางเสถียรภาพระบบสาธารณูปโภค 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 8 ปรับเปล่ียนองคกรใหกาวเขาสูยุคดิจิทัล 

กลยุทธท่ี 1 : การพัฒนาและวิจัยเชิงลึกดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธท่ี 2 : การบมเพาะภายในเพ่ือสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมทางดิจิทัล 

กลยุทธท่ี 3 : การประสานกับหนวยงานภายนอกเพ่ือสรางนวัตกรรมดานดิจิทัล 

กลยุทธท่ี 4 : การพัฒนาระบบการทางานและการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 9 การนามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาต ิ

กลยุทธท่ี 1 : การสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศเพ่ือยกระดับดานการ 

ศึกษาวิจัย และบริการ (International networking) 

กลยุทธท่ี 2 : การดำเนินการเพ่ือการจัดอันดับ World University Ranking ท่ีสูงข้ึน 

กลยุทธท่ี 3 : สรางความรวมมือและการพัฒนารวมกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน ท้ังดานการ 

เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ รวมถึงการรวมสรางนวัตกรรม 

กลยุทธท่ี 4 : สรางความเปนนานาชาติท้ังดานบุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดลอม 

(International environment) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 10 การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธท่ี 1 : วางระบบการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล ใหเกิดท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย 

(Good Governance for all Units) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 11 เสริมสรางความรวมมือเพ่ือการพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 : จัดทำโครงการขนาดใหญรวมกันระหวางคณะในกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกลุมสังคมศาสตร 

 

 5.1 ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของ

มหาวิทยาลัยขอนแกนท่ีเกี่ยวกับดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอม 

5.1.1 ความสอดคลองกับเสาหลักที ่ 2 Ecological ดานการรักษาระบบนิเวศ โดย

ดำเนินการใหระบบนิเวศของมหาวิทยาลัยมีการดูแลและจัดทำการใหสภาวะแวดลอมสวยงาม สะดวก 

สะอาด ประหยัด ปลอดภัย มุงสูการเปน “มหาวิทยาลัยสีเขียว” ดวยการ 1) รักษาสิ่งแวดลอม  และใช

พล ั งงานอย างม ีประส ิทธ ิภาพ (Environment and Energy Friendly) 2) ใช ทร ัพยากรท ี ่ค ุ มคา 

(Responsible Consumption)  

  5.1.2 ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 สรางมหาวิทยาลัยใหเปนที่นาอยู 

(Great Place to Live) มุงมั่นในการสรางมหาวิทยาลัยที่มีชีวิตและสุนทรียะ เพื่อใหเปนสถานที่เหมาะสม

ในการใช ช ีว ิต (Great place to live) เป นทั ้งห องเร ียนดานศิลปะการแสดงออก หองเร ียนดาน

พฤกษศาสตร  และความหลากหลายของสิ ่งมีชีวิต มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน โดยสราง

องคประกอบใหเกิดข้ึนดังนี้ 

  ภาพท่ี 4  กลยุทธในประเด็นยุทธศาสตรการสรางมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีนาอยู 

ท่ีมา : แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับปรับปรุง) 

 

 



รายงานการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงบประมาณเงินรายไดประจำป  2561-2562 

 

  
ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน  

 

กลยุทธท่ี 1 สรางมหาวิทยาลัยสีเขียวดวยนโยบาย 5G โดย 1) Green university ดำเนินการ 

ตามนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว โดยเขารวมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ยูไอ กรีนเมตริก (UI 

Green Metric) 2) Get มุ งเนนใหไดประโยชนอยางเปนร ูปธรรมจากนโยบายมหาวิทยาลัยสีเข ียว

นอกเหนือจากการประชาสัมพันธผลท่ีไดจากการจัดอันดับ 3) Give นำประโยชนท่ีไดและเปนรูปธรรม 

ตอบแทนกลับคืนสูนักศึกษา บุคลากร มหาวิทยาลัย และสังคม 4) Good เกิดสภาพแวดลอมในการเรียน 

การทำงาน และการอยู อาศัยที ่ด ีขึ ้น 5) Great การดำเนินการวงจรดังที ่กลาวมาขางตน จะทำให

มหาวิทยาลัยขอนแกนที่ยอดเยี่ยมและเปนเลิศ ในดานมหาวิทยาลัยที่มีชีวิต และสุนทรียะ สงผลใหเกิด

ความสุขในการเรียนรู การทำงาน และการอาศัยภายในมหาวิทยาลัยขอนแกน 

 กลยุทธท่ี 2 สรางความหลากหลายดานพฤกษศาสตร และส่ิงมีชีวิต รวมกับการฟนฟูสภาพ 

ปา และพื ้นที ่เสื ่อมโทรม (Biodiversity & forest restoration) เชน การจัดโซนของพืชพรรณท่ี

หลากหลายใหเปนเปนพ้ืนท่ีพักผอนหยอนใจ เปนพ้ืนท่ีสัญลักษณ และพ้ืนท่ีท่ีมีชื่อเสียงในอนาคต เชน โซน

ปาสัก โซนกาลพฤกษ โซนราชพฤกษ โซนสมุนไพร เปนตน รวมถึงการรักษาปาภายในมหาวิทยาลัยการ

พัฒนาพื้นที่ปาเสื่อมโทรม เพื่อใหเปนแหลงเรียนรู เดินปา และเปนสถานท่ีพักผอนหยอนใจของประชาชน

ในพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยได 

 กลยุทธท่ี 3 สรางสุนทรียภาพใหเกิดข้ึนในมหาวิทยาลัย (Aesthetic environment) โดย 

1) จัดใหมีลานกิจกรรมในดานตาง ๆ และใหแตละโซนมีจุดเดนและสิ่งดึงดูดของโซนนั้น เชน ดานสังคม

วัฒนธรรม และดนตรีพื ้นถิ ่นที ่บริเวณบึงสีฐาน ดานการออกกำลังกายที ่บริเวณถนนเสนหลักของ

มหาวิทยาลัย และสวนรมเกลากาลพฤกษ (สระพลาสติก) ดานกิจกรรมของนักศึกษาท่ีบริเวณสวนขางศูนย 

อาหาร และดานงานศิลปะของนักศึกษาที่บริเวณลานดานขางคณะศิลปกรรม เปนตน 2) เพิ่มพื้นที่ออก

กำลังกายใหมากขึ ้นและหลากหลายขึ้น การปรับปรุงแสงสวางบริเวณเสนทางออกกำลังกายหลักใน

มหาวิทยาลัย รวมท้ังการปรับปรุงสาธารณูปโภคตาง ๆ (ทางเทา หลังคาทางเทา จุดจอดรถยนต และจุด 

จอดรถจักรยานยนต) ใหเอ้ือตอการผนวกการออกกำลังกายเขากับการดำเนินกิจกรรมปกติในมหาวิทยาลัย 

3) สรางบริเวณท่ีจะเปนสัญลักษณของมหาวิทยาลัยในอนาคต โดยบริเวณดังกลาวจะเนน 

เรื่องของสิ่งแวดลอม และพฤกษศาสตร 

กลยุทธท่ี 4 การจัดการอาคารสถานท่ีและบานพักท่ีเส่ือมโทรม (Residential renovation) 

บางสวนท่ีมีลักษณะท่ีโดดเดนจะอนุรักษไวโดยการปรับปรุงใหสวยงาม และใชเปนสถานท่ีเรียนรู รับรอง 

และการทำกิจกรรม บางสวนตองรื้อถอน และปรับพ้ืนท่ีใหมใหสวยงาม 
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กลยุทธท่ี 5 จัดระบบรักษาความปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพ โดยนำระบบเทคโนโลยีแหง 

อนาคตมาใช (Smart security) โดยมีการจัดโซนเปนพื้นที่บริการ พื้นที่การศึกษา และพื้นที่อยูอาศัย

พื้นที่ซึ่งเปนระบบเปดใชระบบรักษาความปลอดภัยในที่ทำงานใชระบบ Access เชน Keycard access

พื ้นที ่ปดใชระบบ Access รวมกับนำระบบเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช เชน การใชระบบ AI รวมกับ

โปรแกรม Image processing, Face detection and Motion tracking, RFID card ซ่ึงนำมาประยุกตใช

ในการรักษาความปลอดภัยใหครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ังมหาวิทยาลัย 

กลยุทธท่ี 6 จัดระบบจราจรใหมใหมีการ Zoning โดยพยายามแยกถนนเพ่ือการสัญจรหลักออก

จากถนนแขนงยอยที่เขาสูพื้นท่ีการศึกษา พื้นที่การบริการ โดยเฉพาะพื้นที่เพื่อการพักอาศัย และพัฒนา

พ้ืนท่ีท่ีรถไมสามารถเขาได (Car free zone) เพ่ือใหมีสภาพแวดลอมท่ีดีข้ึน และใชการเดินเทาเปนหลักโดย

พัฒนาเสนทางการเดินเทาที่สะดวกปลอดภัยใหครอบคลุมครบทุกโซน และมีการเชื่อมตอกันอยางเปน

โครงขายท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 7 เนนนโยบายอนุรักษพลังงาน และส่ิงแวดลอม และผลักดันใหเกิดการดำเนินการท่ัว

ท้ังมหาวิทยาลัย เชน การจัดการขยะโดยลดการใชถุงพลาสติก มีการคัดแยกขยะ และนำกลับไปใชใหม 

ตามความเหมาะสม การอนุรักษพลังงาน เชน การใชพลังงานแสงอาทิตย การเปลี่ยนมาใชอุปกรณท่ี

ประหยัดพลังงาน 

กลยุทธท่ี 8 สรางเสถียรภาพระบบสาธารณูปโภค โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือวางระบบการดูแล กำกับ 

ควบคุม ระบบสาธารณูปโภคหลักของมหาวิทยาลัยใหมีความมั่นคง มีเสถียรภาพ รองรับการเติบโตของ

มหาวิทยาลัย ภายใตกรอบความคิดในการสรางความเพียงพอ ม่ันคง และยั่งยืน 

 5.2 กลยุทธ/เปาหมายตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 การสรางมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีนาอยู 

ตารางท่ี  3 กลยุทธและเปาหมาย 

กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

1. สรางมหาวิทยาลัยสีเขียวดวยนโยบาย  

5G (Green campus initiative) 

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยขอนแกนเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีชีวิต 

และสุนทรียะ สงผลใหเกิดความสุขในการเรียนรู การ

ทำงาน และการพักอาศัย 

2. สรางความหลากหลายดาน 

พฤกษศาสตรและสิ่งมีชีวิต รวมกับการ 

ฟนฟูสภาพปา และพ้ืนท่ีเสื่อมโทรม  

เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนทั้งแหลงอนุรักษ และแหลง

เรียนรูที ่สำคัญในดานความหลากหลายของพันธุพืช 

และสิ่งมีชีวิตของอนุภูมิภาค 
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กลยุทธ (Strategies) เปาหมาย (Goals) 

(Biodiversity & forest restoration) 

3. การสรางสุนทรียภาพใหเกิดข้ึนใน 

มหาวิทยาลัย (Aesthetic zone) 

เพื ่อใหมหาวิทยาลัยเปนสถานที่ที ่ชวยใหเกิดความ 

ผอนคลาย มีความสุข และนาอยูอาศัย 

4. การจัดการอาคารสถานท่ีและบานพักท่ี 

เสื่อมโทรม (Residential renovation) 

เพื ่อใหเกิดความสวยงามและเปนระเบียบในพื้นท่ี

มหาวิทยาลัย 

5.  จัดระบบรักษาความปลอดภัยท่ีมี 

ประสิทธิภาพ โดยนำระบบเทคโนโลยีแหง 

อนาคตมาใช (Smart security) 

เป นมหาว ิทยาล ัยต นแบบดานระบบรักษาความ

ปลอดภัยท่ีทันสมัย 

6. จัดระบบจราจรใหมใหมีการ Zoning โดย 

พยายามแยกถนนเพ่ือการสัญจรหลักออก 

จากถนนแขนงยอยเพ่ือเขาถึงพ้ืนท่ี 

การศึกษา พ้ืนท่ีการบริการ 

การจราจรภายในมหาวิทยาลัยเปนระเบียบมากข้ึน 

 

7. นโยบายอนุรักษพลังงาน และสิ่งแวดลอม เปนมหาวิทยาลัยที่เปนผูนำดานการอนุรักษพลังงาน 

ลดของเสีย และมีสภาพแวดลอมท่ีสวยงาม 

8. สรางเสถียรภาพระบบสาธารณูปโภค สรางเสถียรภาพดานระบบสาธารณูปโภคหลักของ

มหาวิทยาลัย ภายใตกรอบความคิดในการสรางความ

เพียงพอ ม่ันคง และยั่งยืน 

 5.3 ตัวช้ีวัดตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 

ตารางท่ี  4  ผลลัพธ/ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 การสรางมหาวิทยาลัยใหเปนท่ี

นาอยู 

ผลลัพธ/ตัวช้ีวัด (Key Result) คาเปาหมาย (Target) ป 2562 

1. พ้ืนท่ีสีเขียว และสวนสาธารณะท่ีสามารถใชประโยชนรวมกันท้ัง 

ทางดานสันทนาการ กีฬาอุทยานการเรียนรูและการเรียนรูทาง 

ธรรมชาติศิลปวัฒนธรรม (E) 

รอยละ 50 

2. จำนวนอาคารสถานท่ีท่ีไดรับการปรับปรุงแตละป 2 แหง 
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ผลลัพธ/ตัวช้ีวัด (Key Result) คาเปาหมาย (Target) ป 2562 

3. รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรตอจัดการ 

 สภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย (P/E/S) 

รอยละ 60 

4. จำนวนอุบัติการณกรณีของการถูกโจรกรรมลดลงเหลือ 0 <5 

5. ปริมาณไฟฟาท่ีประหยัดไดจากโครงการอนุรักษพลังงานเพ่ิมข้ึน 

เทียบกับการพลังงานของปท่ีผานมา (E) 

ลดลง รอยละ 1 

6. ปริมาณขยะท่ีเกิดข้ึนในมหาวิทยาลัยในแตละวันไดรับการจัด 

การท้ังหมด และของเสียท่ีนากลับมาใชใหม (E) 

รอยละ 35 

7. จำนวนครั้งของการเกิดเหตุไฟฟาลัดวงจรจากสัตวและปจจัย 

ทางธรรมชาต ิ

60 ครั้ง 

8. รอยละของปริมาณนำท่ีผานการบำบัดแลวมาใชประโยชน 50 รอยละ 

 

 5.4 หนวยงานท่ีรับผิดชอบประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 การสรางมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีนาอยู 

    หนวยงานที่รับผิดชอบประเด็นยุทธศาสตรที่ 7 การสรางมหาวิทยาลัยใหเปนที่นาอยู  คือ 

ฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม  โดยหนวยงานสังกัดสำนักงานอธิการบดีที่อยูภายใตการกำกับดูแล

ของฝายโครงสรางพื ้นฐานและสิ ่งแวดลอม ที ่ดำเนินงานในการสนับสนุนขับเคลื ่อนภารกิจตามแผน

ยุทธศาสตร  การสรางมหาวิทยาลัยใหเปนที ่น าอยู   ได กองอาคารและสถานที ่  และกองจัดการ

สาธารณูปโภค พลังงานและสิ่งแวดลอม  โดยมีภารกิจความรับผิดชอบในขอบเขตงานท่ีแตกตางกัน ดังนี้ 

5.4.1 กองอาคารและสถานท่ี 

 กองอาคารและสถานที่มีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบจัดทำผังแมบท  ผังเฉพาะการชี้

แนวเขตพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัย  การข้ึนและถอนทะเบียนอาคาร  การประเมินมูลคาอาคาร  การจัดทำแบบ

รูปรายการกอสรางหรือปรับปรุงอาคารดานสถาปตยกรรมและวิศวกรรมในสวนอาคารสถานที่  ภูมิทัศน  

ระบบสาธารณูปโภคท้ังในสวนอาคารกอสรางใหมและปรับปรุงซอมแซม การจัดทำฐานขอมูลอาคารสถานท่ี 

กรตรวจแบบสิ่งกอสราง  การบริหารโครงการกอสรางการซอมบำรุง ดูแลรักษาอาคาร ถนน สาธารณูปโภค

และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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5.4.2 กองจัดการสาธารณูปโภค พลังงานและส่ิงแวดลอม 

 กองจัดการสาธารณูปโภค พลังงานและสิ่งแวดลอม  มีบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบการ

ใหบริการ  บำรุงรักษา และปรับปรุง สาธารณูปโภค ประปา ไฟฟา ระบบระบายน้ำฝนและน้ำผิวดิน การ

จัดการดานสุขาภิบาลและสาธารณสุข  ประกอบดวย การบำบัดน้ำเสีย  การรักษความสะอดา  ถนน 

ควบคุมสุขาภิบาลอาหาร  การจัดการเหตุรำคาญ  การปองกันแมลงและสัตวนำโรค ควบคุมการเลี้ยงสัตว 

การปลอยสัตว  ระบบการจัดการขยะทั่วไป ขยะอันตราย และขยะติดเชื้อ การรณรงคดานสิ่งแวดลอม

ประกอบดวย การอนุรักษตนไม การจัดใหมีพื ้นที ่สีเขียว  การรณรงคใชวัสดุธรรมชาติที ่ไมทำลาย

สิ่งแวดลอม  การดูแลสภาพแวดลอมและภูมิทัศน  สวนสาธารณะ พื้นที่สวนกลาง  การอนุรักษพลังงาน  

พลังงานทดแทน  นวัตกรรม  บัญชีกาซเรือนกระจก  สรางจิตสำนักและตระหนักดานสิ่งแวดลอมและ

อนุรักษพลังงาน  เชน  การจัดกิจกรรมรณรงคการใชน้ำ ใชไฟฟาอยางประหยัด การรณรงคการใชจักรยาน  

รณรงคกรใชรถใชถนนอยางปลอดภัยท้ังคนและกายภาพ  และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

    ซึ่งขอบเขตภาระงานทั้งหมดที่ฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม ดูแลกำกับตองมี

การใชจายงบประมาณในการดำเนินงาน โครงการตาง ๆ ใหสำเร็จ  และใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยขอนแกนเพื่อพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว ทั้งดานโครงสรางพื้นฐาน  การออกแบบ

และกอสรางอาคาร ภูมิทัศน  พ้ืนท่ีเพ่ือการศึกษาพ้ืนท่ีสาธารณะตาง ๆ 

6. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 อรสา จุลสุคนธ ไดศึกษาวิจัยเรื ่องปจจัยความสำเร็จของการใชงบประมาณ ในการวิจัย ของ

นักวิจัยในกรมวิชาการเกษตร ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ ของ

นักวิจัยโดยใช 1. การวางแผน 2. การใชงบประมาณ 3. การบริหารจัดการ งบประมาณ จะสงผล ใหเกิด

ปจจัยความสำเร็จ การใชงบประมาณในการวิจัยของนักวิจัยในกรมวิชาการเกษตรจำแนกได 3 ปจจัย ไดแก 

1) ปจจัยจากนักวิจัย และ 2) ปจจัยจากกรมวิชาการเกษตรซึ่งใหทุนการวิจัย ประกอบดวย 3 ปจจัยยอย

เกี่ยวกับการดำเนินงานของกรมวิชาการเกษตร ไดแก กำหนดนโยบายการ วิจัยใหชัดเจน จัดระบบการ

จัดสรรงบประมาณใหไดมาตรฐาน จัดระบบการเบิกจายงบประมาณใหมี ประสิทธิภาพ รวมถึง 3) ปจจัย

จากหนวยงานตนสังกัดซึ ่งเปนหนวยงานที่นักวิจัยทำงานโดยสนับสนุน เครื่องมืออุปกรณและการใช

งบประมาณตามวัตถุประสงคใหนักวิจัยดำเนินงานวิจัยไดสำเร็จ  
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น ัยน ปพร ย ุทธนาวา ได ศึกษาเร ื ่องประส ิทธ ิภาพของการดำเน ินงานของงานการเงิน 

วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการศึกษาพบวา ภาพรวมประสิทธิภาพของการ 

ดำเนินงานของงานการเงินอยูในระดับสูง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ความพึงพอใจของ ผูใชบริการมี

ประสิทธิภาพสูงที ่สุด รองลงมาคือ ความถูกตองตามระเบียบ สวนผลการศึกษาความ แตกตางของ

ประสิทธิภาพการดำเนินงานของงานการเงินพบวา ประสิทธิภาพการดำเนินงานของงาน การเงินมีความ

แตกตางกันตามตำแหนงงาน ระดับปจจัยการดำเนินการดานแรงจูงใจในการทำงาน ปจจัยการดำเนินการ

ดานสภาพแวดลอมในการทำงาน สวนปจจัยเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทำงาน และ

รายไดตอเดือนไมมีผลทำใหประสิทธิภาพในการดำเนินงานของงาน การเงินวิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา

แตกตางกัน 

 สรศักดิ์ วจีสัตย  ไดศึกษาวิจัยเรื ่อง “ประสิทธิผลของการปฏิบัติตามแผน และงบประมาณ

รายจายประจำปขององคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม” พบวา ประชาชน

ผูตอบแบบสอบถามมีระดับความเห็นตอประสิทธิภาพของการปฏิบัติตามแผน และงบประมาณขององคการ

บริหารสวนตำบลในเขตอำเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม มีความพึงพอใจ ตอประสิทธิผลของการปฏิบัติตาม

แผนและงบประมาณรายจายประจำป ขององคการบริหารสวนตำบล อยูในเกณฑระดับสูง แตองคการ

บริหารสวนตำบลยังคงตองแสวงหาความรวมมือจากประชาชนใน พื้นที่ใหมากขึ้น และตองสรางความ

เขมแข็งใหประชาชนในพื้นที่ใหมีความรู ความเขาใจ นำปญหา และความตองการที่แทจริงมากำหนด

แผนงาน/โครงการ โดยปราศจากการแทรกแซงจากรัฐหรือ องคกรใด ๆ 

 นิรันดร เมืองพระ (ออนไลน :2003) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน

ในกระทรวงกลาโหม พบวา 

 1. ในระหวางป ค.ศ.1982-2002 กระทรวงกลาโหมไดมีการนำการบริหารงบประมาณแบบ

แผนงาน/โครงการ (PPBS) เหมือนกับประเทศสหรัฐอเมริกา ระบบงบประมาณนี้มุงเนนเก่ียวกับแผนพัฒนา

ของกระทรวงรวมกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ท่ีผานมาการวางแผนไดเปลี่ยนแนวคิดในเรื่อง

โครงสรางโปรแกรมแผนงานและโครงการ ความตองการงบประมาณของกรมทั ้ง 6 กรม ภายใน

กระทรวงกลาโหมจะปฏิบัติตามโครงสรางโปรแกรมนี้ 

 2. เริ่มตนในป ค.ศ.2003 ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานไดถูกนำมาใชโดยเริ่มตนใน

กระทรวงกลาโหม และภายใตระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานนี้ การวางแผลกลยุทธเปนหัวใจสำคัญ 

แผนกลยุทธจะกาหนดพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคของกระทรวงกลาโหมในการท่ีจะไปถึงเปาหมาย
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และวัตถุประสงคนั้น การออกแบบระบุรายละเอียดผลผลิตและผลลัพธจะถูกกำหนดลงในแผน แผนกลยุทธ

จะรวบรวมเกี่ยวกับงบประมาณและการวัดผลการปฏิบัติงาน ดังนั้นงานสำคัญของกระทรวงกลาโหมคือ

จะตองวางแผนกลยุทธและรวบรวมเขาในระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานใหมนี ้  
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บทที่ 3 

วิธีการวิเคราะห 
 

 วิธีดำเนินการรายงานการวิเคราะหประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณเงินรายได ประจำป 2561 

– 2562 ฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน  โดยใชโปรแกรม Google Sheet 

และ โปรแกรม Excel ในจัดเก็บขอมูลการคุมยอดงบประมาณเงินรายไดตามแผนงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร

ของฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม  และนำขอมูลดานตาง ๆ ซึ่งพิจารณาจากลักษณะงานที่มีความ

สอดคลองเชื่อมโยงกัน  ประกอบดวย 1) อุดหนุนการดำเนินงานของหนวยงาน (กองจัดการสาธารณปูโภค 

พลังงานและสิ่งแวดลอม และ กองอาคารและสถานท่ี) 2) อุดหนุนดานสิ่งกอสราง 3) อุดหนุนดานงานซอม

บำรุง (ระบบประกอบอาคาร และระบบสาธารณูปโภคหลักของมหาวิทยาลัย) 4) อุดหนุนดานการดูแล

สภาพแวดลอม (สถานที่ บริเวณ สวน สนาม และพื้นที ่อนุรักษ) 5) อุดหนุนการดำเนินงานของฝาย 

(กิจกรรมนอกเหนือจากแผน แกไขปญหาฉุกเฉินและจำเปนเรงดวน)  โดยมีวิธีการวิเคราะห ดังนี้ 

1. ข้ันตอนการดำเนินงาน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวมรวมขอมูล 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

4. การวิเคราะหขอมูลและการนำเสนอ 

5. เทคนิคท่ีนำมาใชการวิเคราะห 

1. ข้ันตอนการดำเนินการ 

 รายงานการวิเคราะหประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณเงินรายได ประจำป 2561 – 2562       

ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน มีข้ันตอนการดำเนินการดังนี้ 

1.1 ศึกษาแผนยุทธศาสตร แผนการปฏิบัติงานประจำป คาเปาหมาย และผลสัมฤทธิ์ประจำป  

ของฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน 

1.2 ศึกษาปญหาการใชจายงบประมาณเงินรายไดของฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม   

มหาวิทยลัยขอนแกน ประจำป 2561-2562 
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   1.3 ศึกษาคนควา หลักการ ทฤษฎี แนวปฏิบัติ และงานวิเคราะห ท่ีเก่ียวของ 

  1.4 ใชโปรแกรมสำเร็จรูป Google Sheet และโปรแกรม Excel เก็บรวบรวมขอมูล  

 1.5 วิเคราะหขอมูล โดยการจัดหมวดหมูงบประมาณโดยจำแนกประเภทตามลักษณะการ

ดำเนินงานโดยใชโปรแกรม Google Sheet และโปรแกรม Excel ในการจัดเก็บขอมูล ประจำป 2561-

2562 

 1.6 นำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปแบบตาราง กราฟ เชน กราฟแทง กราฟวงกลม รอยละ 

  1.7 สรุปผลการวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

 1.8 เผยแพรผลงาน และเสนอผู บร ิหารเพื ่อใช ประกอบการพิจารณาจัดทำแผนบริหาร

งบประมาณเงินรายได ของฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม 

2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิเคราะหดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากตารางคุมยอด ระหวางปงบประมาณ 2561-2562 โดย

จำแนกประเภทตามลักษณะการดำเนินงานโดยใชโปรแกรม Google Sheet และโปรแกรม Excel ในการ

จัดเก็บขอมูล 

3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

3.1 การเก็บรวบรวมขอมูลจากการคุมยอดงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรตามแผนงบประมาณ

ประจำป 

3.2 การเก็บรวบรวมขอมูลรายงานการเงินตอผูบริหารฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม  

โดยรวบรวม ระหวางปงบประมาณ  2561-2562 

3.3 รวบรวมขอมูลโดยจำแนกประเภทตามลักษณะการดำเนินงานโดยใชโปรแกรม Google 

Sheet และโปรแกรม Excel ในการจัดเก็บขอมูล 
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4.  การวิเคราะหขอมูลและการนำเสนอ 

 การวิเคราะหขอมูล เมื่อเก็บรวบรวมขอมูลเรียบรอยแลว ผูวิเคราะหดำเนินการวิเคราะหขอมูล

โดยวิเคราะหประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณเงินรายได ประจำป 2561-2562 ฝายโครงสราง

พื้นฐานและสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยขอนแกน  การเก็บรวบรวมขอมูลการวิเคราะหครั้งนี้ ผูวิเคราะหแบง

การวิเคราะหจากประเภทตามลักษณะการดำเนินงาน ประกอบดวย 5 ดานตาง ๆ ดังนี้   1) อุดหนุนการ

ดำเนินงานของหนวยงาน (กองจัดการสาธารณูปโภค พลังงานและสิ่งแวดลอม และ กองอาคารและสถานท่ี)  

2) อุดหนุนดานสิ่งกอสราง 3) อุดหนุนดานงานซอมบำรงุ (ระบบประกอบอาคาร และระบบสาธารณูปโภค

หลักของมหาวิทยาลัย) 4) อุดหนุนดานการดูแลสภาพแวดลอม (สถานที่ บริเวณ สวน สนาม และพื้นท่ี

อนุรักษ)  5) อุดหนุนการดำเนินงานของฝาย (กิจกรรมนอกเหนือจากแผน แกไขปญหาฉุกเฉินและจำเปน

เรงดวน)  โดยใชโปรแกรม Google Sheet และ โปรแกรม Excel  ในการจัดเก็บรวบรวมขอมูล โดยใน

การศึกษานี้จะทำการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปนดังนี้ 

 4.1 ดานประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ 

    ในการประเมินประสิทธิผลของโครงการที่ไดรับจัดสรรงบประมาณตามแผนงบประมาณเงิน

รายไดประจำป 2561 – 2562 ซึ่งจะทำการประเมินจากการใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนที่ไดรับ

จัดสรรหรือไม หากงบประมาณที่ใชจายแตกตางจากงบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมเกินรอยละ 10 จะ

พิจารณาโครงการนั้นวามีประสิทธิผล  การใชจายงบประมาณจะพิจารณาจากราคากลางที่ประกาศจัดซ้ือ

จัดจางของแตละโครงการ/กิจกรรม  โดยในการติดตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรรเริ่มจากการที่ผูบริหาร

อนุมัติงบประมาณ  ฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม คุมยอดงบประมาณ จนกระทั่งโครงการ/

กิจกรรมนั้น  เขาสูกระบวนการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบพัสดุ ซ่ึงในการศึกษานี้จะทำรายงานการวิเคราะห

ประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณเงินรายได ประจำป 2561-2562 ฝายโครงสรางพื้นฐานและ

สิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยขอนแกน โดยวิเคราะหประสิทธิผลแบงตามลักษณะงานออกเปน 5 ดาน 

 4.2 วิเคราะหแนวทางการใชงบประมาณอุดหนุนการดำเนินงานของฝายฯ 

 เงินอุดหนุนการดำเนินของฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม ใชในโครงการ/กิจกรรม

นอกเหนือจากแผนท่ีตั้งไว แกไขปญหาฉุกเฉินและจำเปนเรงดวน 
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 4.3 วิเคราะหสาเหตุการใชงบประมาณตามแผนท่ีไมเกิดประสิทธิผล 

 โครงการที่ใชจายงบประมาณตามแผนที่ไดรับจัดสรรไมเกิดประสิทธิผล อาจเกิดจากหลาย

สาเหตุ  ซึ่งสงผลกระทบตอการประเมินงบประมาณประจำปของฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม 

ดังนั้น เพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาดังกลาว ผูวิเคราะหจึงทำการศึกษา สรุปรวบรวมสาเหตุของขอมูล  เพ่ือ

เปนแนวทางในการบริหารจัดการงบประมาณของผูบริหารมหาวิทยาลัย 

5. เทคนิคท่ีนำมาใชการวิเคราะห 

 ผูวิเคราะหไดทำการวิเคราะหขอมูลท่ีเก็บมาไดโดยแสดงเปนจำนวน และรอยละ (%)  ซ่ึงเปนการ

เปรียบเทียบเชิงปริมาณ ของการคุมยอดตามลักษณะการดำเนินงานโดยใชโปรแกรม Google Sheet และ

โปรแกรม Excel ในการจัดเก็บขอมูลการดำเนินงาน  มีวิธีการดังนี ้

 5.1 นำขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาจำแนกประเภทตามลักษณะการดำเนินงาน ในแตละดาน  

 5.2 จัดทำตารางแสดงความสัมพันธของขอมูลเชิงปริมาณจำแนกตามลักษณะของการดำเนินงาน 

 5.3 ประมวลผลเปรียบเทียบขอมูลการใชจายงบประมาณ กับคาเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรการ

ปฏิบัติงานของฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม 

    5.4 ตีความและสรุป 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห 
 

รายงานการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงบประมาณเงินรายไดประจำป 2561 – 2562 ฝาย

โครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยขอนแกน ผูวิเคราะหไดทำการรวบรวมรายการจัดสรร

งบประมาณ และโครงการที่ฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอมไดรับจัดสรรประจำปงบประมาณ 2561 

– 2562 จำแนกเปนงบประมาณ 2561 จำนวน 40,000,000.00 บาท (สี่สิบลานบาทถวน) ประจำป 2562 

จำนวน  83,090,000.00 บาท (แปดสิบสามลานเกาหม่ืนบาทถวน) โดยมีรายละเอียดรายการ และโครงการ

ท่ีไดรับการจัดสรรในแตละปงบประมาณ ดังนี้ 

1.  วิเคราะหโครงการ/กิจกรรมงบประมาณไดรับจัดสรร ประจำปงบประมาณ  2561 – 2562 

 

ตารางท่ี  5  แสดงโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณท่ีฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอมไดรับ 

จัดสรร ประจำปงบประมาณ 2561 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรมตามแผน 
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

บาท รอยละ 

1 ขุดลอกดินตะกอนบึงสีฐานฝงตะวันออก มข. 5,400,000.00 13.50 

2 โครงการซอมบำรุงรักษาอุปกรณในระบบจำหนายไฟฟาที่ชำรุด 

(โซนพ้ืนศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ) มข. 
3,900,000.00 9.75 

3 โครงการปรับปรุงพื้นที่สาธารณะระหวางคณะ ระยะที่ 2 (คณะ

ศึกษาศาสตรและคณะสถาปตยศาสตร) 
3,000,000.00 7.50 

4 โครงการปรับปรุงถนนสายวิทยวัฒนา (สามแยกรปภ.-สะพาน

ขาว) 
4,000,000.00 10.00 

5 บำรุงรักษาอุปกรณในระบบสงจายกำลังไฟฟา (ครอบคลุมพ.ท.

มข.) 
3,000,000.00 7.50 

6 ติดตั้งเสาไฟฟาแสงสวางบริเวณดานหนาอาคาร สำนักวิชาศึกษา 157,000.00 0.39 

7 ซอมแซมไฟฟาสนามกีฬา 50 ป มข. สำนักงานการกีฬา 568,719.00 1.42 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรมตามแผน 
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

บาท รอยละ 

8 อุดหนุนคาถายแบบโครงการกอสราง กองอาคารและสถานท่ี 171,100.00 0.43 

9 อุดหนุนคาเชาสายไฟฟา 115 KV/ป 60,000.00 0.15 

10 อุดหนุนคาตอบแทนคณะกรรมการตรวจการจางและผูควบคุม

งาน 
1,200,000.00 3.00 

11 อุดหนุนคาซอมแซมทรัพยสินมหาวิทยาลัยท่ีชำรุดจากอุบัติเหตุ 200,000.00 0.50 

12 อุดหนุนคาใชจายซอมบำรุงถนนและผิวจราจรในมหาวิทยาลัย 500,000.00 1.25 

13 อุดหนุนคาใชจายซอมแซมอาคารสถานท่ี และรบบไฟฟา 700,000.00 1.75 

14 อุดหนุนคาซ อมบำรุงร ักษาระบบไฟฟาส องสวางพลังงาน

แสงอาทิตย (Solar Cell) 
50,000.00 0.13 

15 อุดหนุนคาใชจายในการผลิตน้ำมันดีเซล 100,000.00 0.25 

16 อุดหนุนคาใช จ ายในการซอมแซมและบำรุงรักษาครุภัณฑ

ยานพาหนะสำนักงานสุขาภิบาล   
200,000.00 0.75 

17 โครงการจัดทำศึกษาปญหาการจราจรและการจอดรถพื้นที่ศูนย

วิทยาศาสตรสุขภาพ 
250,000.00 0.63 

18 โครงการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก ระยะท่ี 2 100,000.00 0.25 

19 โครงการบำรุงรักษาสายสงไฟฟาแรงสูง-แรงต่ำ (ตัดตนไมตาม

แนวสายไฟ) 
500,000.00 1.25 

20 โครงการปรับปรุงหองปฏิบัติการเทคโนโลยีดิจิตอล ชั้น 4 มข. 

วิทยาเขตหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
881,300.00 2.20 

21 โครงการปรับปรุงหองปฏิบัติการชีวโมเลกุล ชั้น 5 มข. วิทยาเขต

หนองคาย จังหวัดหนองคาย 
510,200.00 1.28 

22 โครงการปรับปรุงหองเรียนปฏิบัติการฟสิคคอลซายน ชั้น 5 มข. 

วิทยาเขตหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
313,200.00 0.78 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรมตามแผน 
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

บาท รอยละ 

23 โครงการเดินสายไฟ 3 เฟส หองปฎิบัติการเทคโนโลยีดิจิตอล ชั้น 

4 หองปฏิบัติการชีวโมโลกุล ชั้น5 หองเรียนปฏิบัติการ ชั้น 5 มข. 

วิทยาเขตหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

816,700.00 2.04 

24 คาจางเหมารื้อถอนอาคารฟารมคณะเกษตรศาสตร 500,000.00 1.25 

25 งบประมาณกลางสำหรับสนับสนุนการดำเนินงานของฝาย

โครงสรางพื้นฐานซึ่งตองดำเนินการนอกเหนือจากแผนที่ไดรับ

อนุมัต ิ   

1,896,381 4.49 

26 คาใชจายในการผลิตน้ำประปา,บำบัดน้ำเสีย,ซอมแซมบำรุงรักษา

ทอสงน้ำประปา,ทอสงน้ำดิบ,ทอรวบรวมน้ำเสีย,มาตรวัดน้ำ 

(รวมสารเคมี) 

8,800,000 22.00 

27 คาจางเหมาโครงการตรวจวิเคราะหคุณภาพน้ำ 400,000 1.00 

28 คาจางเหมาโครงการบำรุงรักษระบบระบายน้ำผิวดิน 400,000 1.00 

29 คาจางเหมาโครงการขุดรอกรางระบายน้ำคลองคางหมู ศูนย

แพทย 7 
420,000 1.05 

30 โครงการทดสอบลดน้ำสูญเสีย (สำรวจจุดใชน้ำท่ียังไมติดตั้งมาตร

วัด/สำรวจการรั่วไหลของน้ำ) 
223,400 0.56 

31 โครงการเพาะชำกลาไมดั้งเดิมภายในมหาวิทยาลัยขอนแกน 22,000 0.06 

32 โครงการทำปุยหมักจากเศษใบไมและวัชพืช 30,000 0.08 

33 โครงการดูแลรักษาสวนปาภายในมหาวิทยาลัยขอนแกน 100,000 0.25 

34 โครงการฉีดพนหมอกควันกำจัดยุงลายและพาหะนำโรค 100,000 0.25 

35 โครงการควบคุมจำนวนประชากรสนุัขจรจัดและสัตวปลอย 200,000 0.50 

36 โครงการทำแทนรองร ับขยะร ีไซเค ิลจุดพักผ ู  โดยสาร (ให

สำนักงานฯ ตรวจสอบขอมูลเปลี่ยนเปนเครื่องรับขวดน้ำดื่มรี

ไซเคิล แบบสะสมคะแนนและตรวจสอบคะแนนได จำนวน 1 

เครื่อง สถานท่ีติดตั้งท่ีศูนยอาหารและบริการ 1) 

200,000 0.50 
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37 โครงการปรับปรุงจุดรองรับขยะมูลฝอย 100,000 0.25 

38 โครงการจัดทำขาตั้งเหล็กใสถุงรองรับขยะ 30,000 0.08 

รวมเปนเงินท้ังส้ิน 40,000,000.00 100.00 

 

ตารางท่ี  6   แสดงโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณท่ีฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอมไดรับจัดสรร 

ประจำปงบประมาณ 2562 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรมตามแผน 
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

บาท รอยละ 

1 งบประมาณสำหรับซอมแซมถนน 500,000.00 0.60 

2 
งบกลางสำหรับสนับสนุนการดำเนินงานของฝายโครงสราง

พ้ืนฐาน (ซอมระบบไฟฟาตางๆ) และอ่ืนๆ 
1,000,000.00 1.20 

3 คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจการจางและผูควบคุมงาน 500,000.00 0.60 

4 คาจางเหมาโครงการบำรุงรักษาระบบระบายน้ำ 100,000.00 0.12 

5 

ค าใช จ ายในการผลิตน ้ำประปา บำบัดน ้ำเส ีย ซ อมแซม

บำรุงรักษาทอสงน้ำประปา ทอสงน้ำดิบ ทอรวบรวมน้ำเสีย 

มาตรวัดน้ำ 

8,000,000.00 9.60 

6 
โครงการซอมแซมเครื่องมือกล เครื่องจักรกล และเครื่องจักร

ประจำรถ 
500,000.00 0.60 

7 โครงการทำปุยหมักจากเศษใบไมและวัชพืช 30,000.00 0.03 

8 โครงการบำรุงรักษาระบบโซลาเซลล 50,000.00 0.06 

9 โครงการบำรุงรักษาระบบระบายน้ำอาคารสวนกลาง 100,000.00 0.12 

10 โครงการปรัปรงุจุดรองรับขยะมูลฝอย 50,000.00 0.06 

11 อุดหนุนคาถายแบบ สแกนแบบ โครงการกอสราง 170,000.00 0.20 

12 คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจการจางและผูควบคุมงาน 700,000.00 0.84 
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13 อุดหนุนคาซอมแซมทรัพยสินมหาวิทยาลัยท่ีชำรุดจากอุบัติเหต ุ 200,000.00 0.24 

14 อุดหนุนคาใชจายในการซอมบำรุงอาคารอาคารสถานท่ี 2,000,000.00 2.40 

15 อุดหนุนคาใชจายในการซอมบำรุงถนนและปายจราจร 1,500,000.00 1.80 

16 

งบประมาณกลางสำหรับสนับสนุนการดำเนินงานของฝาย

โครงสรางพื้นฐาน ที่มีคาใชจายเกิดขึ้นนอกเหนือจากแผนตาม

รายการท่ีไดรับอนุมัติ (3,500,000) 

3,500,000 4.21 

17 
โครงการซอมแซมและบำรุงรักษาเครื่องทำน้ำเย็น อาคารสิริ

คุณากร 
900,000.00 1.08 

18 โครงการซอมบำรุงปมน้ำระบบปรับอากาศ อาคารสิริคุณากร 130,000.00 0.15 

19 โครงการบำรุงรักษาเครื่องสงลมเย็น อาคารสิริคุณากร 100,000.00 0.12 

20 
โครงการซอมบำรุ ุงระบบควบคุมอัตโนมัติ (BAS) อาคารสิริ

คุณากร 
700,000.00 0.84 

21 
โครงการซอมแซมและบำรุงรักษาระบบปรับอากาศ แบบ VRF 

และบบ Split Type อาคารสำนักงานอธิการบดี อาคาร 2 
25,000.00 0.03 

22 

โ ค ร ง ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ซ  อ ม แ ซ ม ผ ิ ว จ ร า จ ร  ภ า ย ใ น

มหาวิทยาลัยขอนแกน ถนนตนสักสายรหัส จากบริเวณสามแยก

ถนนสายท่ี 1 ถึงสามแยกถนนสายท่ี 4 

2,000,000.00 2.40 

23 
โครงการจัดหาและติดตั้งระบบ Chiller และปรับปรุงซอมแซม 

Cooling Tower อาคารสิริคุณากร 
4,000,000.00 4.81 

24 โครงการปรับปรุงถนนบริเวณพ้ืนท่ีศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ 22,189,600.00 26.70 

25 
โครงการปรับปรุงอาคารเรียนรวมและพัฒนาทักษะพื้นฐาน 

(ผนังกระจก และเสนชองจอดรถ) 
4,500,000.00 5.40 

26 
ปรับปรุงหองน้ำสีฐาน บริเวณจอดรถบึงสีฐาน ฝ งตะวันตก 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 
1,500,000.00 1.80 

27 โครงการปรับปรุงอาคารพิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยา 530,000.00 0.63 
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28 
งานปรับปรุงซอมแซมหลังคา และระบบระบายน้ำ อาคาร

สำนักงานอธิการบดี อาคาร 2 
850,000.00 1.02 

29 
โครงการปรับปรุงพื ้นที่จอดรถดับเพลิงและทาสีอาคาร กอง

ปองกันและรักษาความปลอดภัย 
427,800.00 0.51 

30 โครงการผิวจราจรถนนสาย 103 ถนนสะพานขาว 2,072,200.00 2.49 

31 โครงการปรับปรุงระบบระบายน้ำ หลังอาคารสิริคุณากร 655,000.00 0.78 

32 
โครงการติดตั้งระบบระบายอากาศ อาคารสำนักงานอธิการบดี

อาคาร 2 
100,000.00 0.12 

33 
โครงการปรับปรุงถนนบริเวณลานจอดรถขนสงมวลชน หนา

อาคารสิริคุณากร 
242,000.00 0.29 

34 
โ ค ร ง ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ล ั ง ค า ค ล ุ ม บ ั น ไ ด แ ฟ ล ต แ ด ง 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 
107,300.00 0.12 

35 
โครงการปรับปรุงซอมแซมทางเขาแฟลตชัยพฤกษ แฟลต

ทานตะวัน แฟลตรมรื่น แฟลตเขียวขจี มหาวิทยาลัยขอนแกน 
2,714,800.00 3.26 

36 
โ ค ร ง ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ซ  อ ม แ ซ ม ห ล ั ง ค า แ ฟ ล ต ร  ม รื่ น 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 
341,800.00 0.41 

37 
โครงการปรับปรุงประตูทางเขา-ออกเดิมท่ีชำรุด แฟลต 11 ปาดู 

และแฟลต 12 ปาดู มหาวิทยาลยัขอนแกน 
52,300.00 0.06 

38 การจัดการบัญชีกาซเรือนกระจก 2,100,000.00 2.52 

39 โครงการพัฒนาสวนปายางนา 580,000.00 0.70 

40 โครงการผลิตปุยหมักและดินพรอมปลูก 85,000.00 0.10 

41 
โครงการจัดการเถาวัลย ตนกระถินและพรอมกิ่งไมตามอาคาร

และหอพักท่ีสุมเสี่ยงตอการหักโคน 
287,000.00 0.35 

42 โครงการพัฒนาสวนจามจุรี 1 และ 2 360,000.00 0.43 

43 โครงการพัฒนาสวนไทร 490,000.00 0.59 
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44 
โครงการพัฒนาบึงสีฐานฝงตะวันออก (หนองเอียด) และบอหนา

บึง 
500,000.00 0.60 

45 โครงการพัฒนาบึงสีฐานฝงตะวันตก 465,000.00 0.56 

46 โครงการพัฒนาบึงจามจุรี (บึงศูนยแทพย 7) 430,000.00 0.52 

47 โครงการฉีดพนหมอกควันกำจัดยุงลายและพาหะนำโรค 100,000.00 0.12 

48 
โครงการควบคุมจำนวนประชากรสุนัขจรจัดและสัตวกอเหตุ

รำคาญ 
350,000.00 0.42 

49 โครงการจางเหมารถเครนขนาดใหญตัดแตงก่ิงตนไมสูง 100,000.00 0.12 

50 โครงการบำรุงรักษาไมใหญ และไมสุมเสียงตอการคักโคน 320,000.00 0.39 

51 โครงการตัดตนไมตามแนวสายไฟและจัดเก็บแนวสายเคเบิ้ล 100,000.00 0.12 

52 โครงการปรับปรุงภูมิทัศนประตูทางเขามหาวิทยาลัยท้ัง 2 ฝง 100,000.00 0.12 

53 โครงการจัดซ้ือพันธุไมและอนุรักษไมพ้ืนถ่ิน 50,000.00 0.06 

54 โครงการปรับปรุงสวนหยอมเกาะกลางถนน 260,000.00 0.31 

55 
โครงการการใชประโยชนไมทอนขนาดใหญเพื่อปรับปรุงภูมิ

ทัศนและสวนหยอม 
200,000.00 0.24 

56 โครงการเปลี่ยนหลอด LED อาคารสิริคุณากร ท้ังหมด 800,000.00 0.96 

57 
โครงการเปลี่ยนและซอมระบบไฟฟาสองสวางเปน LED สวนรม

เกลา ฯ 
450,000.00 0.54 

58 โครงการพัฒนาและบำรุงรักษาระบบพลังงานทดแทน CBG 200,000.00 0.24 

59 
โครงการการพัฒนาและบำรุงรักษาระบบพลังงานทดแทน 

Solar farm & Solar rooftop 
680,000.00 0.82 

60 

โครงการศึกษาศักยภาพและความเปนไปไดของพลังงาน

ทดแทน Floating Solar Mounting Component เพ ื ่ อ ให

เอกชนลงทุน 

150,000.00 0.18 
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61 
โครงการผลิตน้ำมันไบโอดีเซลจากน้ำมันทอดซ้ำ ระยะท่ี 4 ตาม

ความรวมมือของเทศบาลนครขอนแกนและคณะแพทยศาสตร 
300,000.00 0.36 

62 
คาจางเหมาตรวจวิเคราะหคุณภาพน้ำ (น้ำประปา น้ำเสีย และ

บอพักน้ำทุกแหลง) 
300,000.00 0.36 

63 การปรับปรุงระบบระบายน้ำบริเวณอาคาร 25 ป 120,000.00 0.14 

64 
โครงการปรับปรุงระบบสูบจายผลิตน้ำประปาและดูแลระบบทอ

สงน้ำดิบ 
2,000,000.00 2.41 

65 คาจางเหมาโครงการบำรุงรักษาระบบระบายน้ำ ผวิดิน 400,000.00 0.48 

66 
งานปรับปรุงระบบระบายน้ำบริเวณหนองไผและพื้นที่โดยรอบ

บอบำบัดน้ำเสีย 
500,000.00 0.60 

67 โครงการบำรุงรักษาและเฝาระวังโรงสูบบานโกทา 385,000.00 0.46 

68 โครงการบำรุงรักษาหมอแปลงไฟฟา 500,000.00 0.60 

69 
โครงการบำรุงรักษาตูสวิทซเกียรแรงดันปานกลาง 22 kv และ

UNITSUBSTAION 
300,000.00 0.36 

70 โครงการบำรุงรักษาระบบระบายน้ำอาคารสวนกลาง 500,000.00 0.60 

71 

โครงการปรับปรุงท อรวบรวมน้ำเส ียสายยอยจากอาคาร

สวนกลางตอเชื ่อมกับทอรวบรวมน้ำเสียจากระยะท่ี 2 และ 

ระยะท่ี 3 

500,000.00 0.60 

72 งานแกไขและบำรุงรักษาทอโกงตัวและอุดตัน 3 จุด 930,000.00 1.12 

73 งานติดตั้งเครื่องสูบน้ำเสีย P5 (เครื่องสูบน้ำเดิม) 90,000.00 0.11 

74 
งานเปลี่ยนทอ AC เปน PVC แนวถนนซอยสีฐาน 5 ถึงประตูสี

ฐาน 
500,000.00 0.60 

75 
งานปร ับปร ุ งอ ุปกรณ  ไฟฟ  า ในต ู  ควบค ุม ในสถาน ี สู บ 

P1,P2,P4,P5,P6/1 และ P6/2 
900,000.00 1.08 



รายงานการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงบประมาณเงินรายไดประจำป  2561-2562 

 

  
ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน  

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรมตามแผน 
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

บาท รอยละ 

76 
โครงการปรับปรุงสายสงไฟฟาแรงสูง บริเวณศูนยแพทย 3 และ

บริเวณศูนยประชุมอเนกประสงคกาญจนาภิเษก 
1,800,000.00 2.17 

77 
โครงการเปลี ่ยนชุดตู ควบคุมไฟถนน บริเวณ วงเวียนคณะ

มนุษยศาสตร 
45,000.00 0.05 

78 โครงการเปลี่ยนชุดตูควบคุมไฟถนน บริเวณ โรงสูบ P1 45,000.00 0.05 

79 
โครงการขยายสัญญาณเครือขายอินเตอรเน็ตสูสถานีผลิตกาซไบ

โอมีเทนอัด (CBG) และโซลารฟารม 
200,000.00 0.24 

80 
โครงการจัดทำโปรแกรมและเครื่องจดมาตรวัดคาน้ำประปาและ

ไฟฟา ออนไลน เพ่ือรายงานผลใหกับสวนกลางและหนวยงาน 
80,000.00 0.10 

81 
โครงการปรับปรุงและซอมแซมผิวถนนและขอบบอบำบัดน้ำเสีย

มหาวิทยาลัยขอนแกน 
500,000.00 0.60 

ยอดรวมท้ังส้ิน 83,090,000.00 100.00 

 

ตารางท่ี  7  แสดงโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณท่ีฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอมไดรับจัดสรร

ประจำปงบประมาณ 2561 จำแนกตามผูรับผิดชอบ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรมตามแผน 
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

บาท รอยละ 

ฝายโครงสรางพ้ืนฐาน และส่ิงแวดลอม 

1 

งบประมาณกลางสำหรับสนับสนุนการดำเนินงานของฝาย

โครงสรางพื้นฐานซึ่งตองดำเนินการนอกเหนือจากแผนที่ไดรับ

อนุมัติ 

1,896,381.00 4.49 

รวมงบประมาณท่ีฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอมรับผิดชอบ ท้ังสิ้น 1,896,381.00 4.49 

กองอาคารและสถานท่ี 

1 อุดหนุนคาถายแบบโครงการกอสราง กองอาคารและสถานท่ี 171,100.00 0.43 



รายงานการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงบประมาณเงินรายไดประจำป  2561-2562 

 

  
ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน  

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรมตามแผน 
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

บาท รอยละ 

2 
อุดหนุนคาตอบแทนคณะกรรมการตรวจการจางและผูควบคุม

งาน 
1,200,000.00 3.00 

3 อุดหนุนคาซอมแซมทรัพยสินมหาวิทยาลัยท่ีชำรุดจากอุบัติเหต ุ 200,000.00 0.50 

4 อุดหนุนคาใชจายซอมบำรุงถนนและผิวจราจรในมหาวิทยาลัย 500,000.00 1.25 

5 อุดหนุนคาใชจายซอมแซมอาคารสถานท่ี และรบบไฟฟา 700,000.00 1.75 

6 อุดหนุนคาเชาสายไฟฟา 115 KV/ป 60,000.00 0.15 

7 ขุดลอกดินตะกอนบึงสีฐานฝงตะวันออก มข. 5,400,000.00 13.50 

8 
โครงการซอมบำรุงรักษาอุปกรณในระบบจำหนายไฟฟาที่ชำรุด 

(โซนพ้ืนศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ) มข. 
3,900,000.00 9.75 

9 
โครงการปรับปรุงพืน้ที่สาธารณะระหวางคณะ ระยะที่ 2 (คณะ

ศึกษาศาสตรและคณะสถาปตยศาสตร) 
3,000,000.00 7.50 

10 
โครงการปรับปรุงถนนสายวิทยวัฒนา (สามแยกรปภ.-สะพาน

ขาว) 
4,000,000.00 10.00 

11 
โครงการปรับปรุงหองปฏิบัติการเทคโนโลยีดิจิตอล ชั้น 4 มข. 

วิทยาเขตหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
881,300.00 2.20 

12 
โครงการปรับปรุงหองปฏิบัติการชีวโมเลกุล ชั้น 5 มข. วิทยา

เขตหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
510,200.00 1.28 

13 
โครงการปรับปรุงหองเรียนปฏิบัติการฟสิคคอลซายน ชั้น 5 มข. 

วิทยาเขตหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
313,200.00 0.78 

14 

โครงการเดินสายไฟ 3 เฟส หองปฎิบัติการเทคโนโลยีดิจิตอล 

ชั้น 4 หองปฏิบัติการชีวโมโลกุล ชั้น5 หองเรียนปฏิบัติการ ชั้น 

5 มข. วิทยาเขตหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

816,700.00 2.04 

15 คาจางเหมารื้อถอนอาคารฟารมคณะเกษตรศาสตร 500,000.00 1.25 

16 
บำรุงรักษาอุปกรณในระบบสงจายกำลังไฟฟา (ครอบคลุมพ.ท.

มข.) 
3,000,000.00 7.50 



รายงานการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงบประมาณเงินรายไดประจำป  2561-2562 

 

  
ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน  

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรมตามแผน 
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

บาท รอยละ 

17 
ติดตั ้งเสาไฟฟาแสงสวางบริเวณดานหนาอาคาร สำนักวิชา

ศึกษา 
157,000.00 0.39 

18 ซอมแซมไฟฟาสนามกีฬา 50 ป มข. สำนักงานการกีฬา 568,719.00 1.42 

19 
โครงการจัดทำศึกษาปญหาการจราจรและการจอดรถพ้ืนท่ีศูนย

วิทยาศาสตรสุขภาพ 
250,000.00 0.63 

20 
โครงการบำรุงรักษาสายสงไฟฟาแรงสูง-แรงต่ำ (ตัดตนไมตาม

แนวสายไฟ) 
500,000.00 1.25 

รวมงบประมาณท่ีกองอาคารและสถานท่ีรับผิดชอบ ท้ังสิ้น 26,628,219.00 66.57 

กองจัดการสาธารณูปโภค พลังงาน และส่ิงแวดลอม 

1 
อุดหนุนคาซอมบำรุงรักษาระบบไฟฟาสองสวางพลังงาน

แสงอาทิตย (Solar Cell) 
50,000.00 0.13 

2 อุดหนุนคาใชจายในการผลิตน้ำมันดีเซล 100,000.00 0.25 

3 
อุดหนุนคาใชจายในการซอมแซมและบำรุงรักษาครุภัณฑ

ยานพาหนะสำนักงานสุขาภิบาล 
300,000.00 0.75 

4 โครงการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก ระยะท่ี 2 100,000.00 0.25 

5 

ค าใช จ ายในการผลิตน ้ำประปา ,บำบ ัดน ้ำเส ีย ,ซอมแซม

บำรุงรักษาทอสงน้ำประปา,ทอสงน้ำดิบ,ทอรวบรวมน้ำเสีย,

มาตรวัดน้ำ (รวมสารเคมี) 

8,800,000 22.00 

6 คาจางเหมาโครงการตรวจวิเคราะหคุณภาพน้ำ 400,000 1.00 

7 คาจางเหมาโครงการบำรุงรักษระบบระบายน้ำผิวดิน 400,000 1.00 

8 
คาจางเหมาโครงการขุดรอกรางระบายน้ำคลองคางหมู ศูนย

แพทย 7 
420,000 1.05 

9 
โครงการทดสอบลดน้ำสูญเสีย (สำรวจจุดใชน้ำที่ยังไมติดตั้ง

มาตรวัด/สำรวจการรั่วไหลของน้ำ) 
223,400 0.56 

10 โครงการเพาะชำกลาไมดั้งเดิมภายในมหาวิทยาลัยขอนแกน 22,000 0.06 



รายงานการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงบประมาณเงินรายไดประจำป  2561-2562 

 

  
ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน  

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรมตามแผน 
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

บาท รอยละ 

11 โครงการทำปุยหมักจากเศษใบไมและวัชพืช 30,000 0.08 

12 โครงการดูแลรักษาสวนปาภายในมหาวิทยาลัยขอนแกน 100,000 0.25 

13 โครงการฉีดพนหมอกควันกำจัดยุงลายและพาหะนำโรค 100,000 0.25 

14 โครงการควบคุมจำนวนประชากรสนุัขจรจัดและสัตวปลอย 200,000 0.50 

15 

โครงการทำแทนรองรับขยะรีไซเคิลจุดพักผู โดยสาร (ให

สำนักงานฯ ตรวจสอบขอมูลเปลี่ยนเปนเครื่องรับขวดน้ำดื่มรี

ไซเคิล แบบสะสมคะแนนและตรวจสอบคะแนนได จำนวน 1 

เครื่อง สถานท่ีติดตั้งท่ีศูนยอาหารและบริการ 1) 

200,000 0.50 

16 โครงการปรับปรุงจุดรองรับขยะมูลฝอย 100,000 0.25 

17 โครงการจัดทำขาตั้งเหล็กใสถุงรองรับขยะ 30,000 0.08 

รวมงบประมาณท่ีกองจัดการสาธารณูปโภคฯ รับผิดชอบ ท้ังสิ้น 11,575,400.00 28.94 

รวมเปนงบประมาณฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอม ท้ังส้ิน 40,000,000.00 100.00 

 

จากตารางที่ 7 พบวา โครงการ/กิจกรรมที่ไดรับจัดสรรงบประมาณประจำป 2561 เมื่อจำแนก

ตามหนวยงานที่มีหนาที่ในการรับผิดชอบตามแผนยุทธศาสตรของฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการโครงการ/กิจกรรมมากที่สุด ไดแก กองอาคารและสถานท่ี 

จำนวน 20 โครงการ/กิจกรรม รองลงมาคือ กองจัดการสาธารณูปโภค พลังงานและสิ่งแวดลอม จำนวน 17 

โครงการ/กิจกรรม สวนดานงบประมาณที่หนวยงานตองรับผิดชอบในการขับเคลื่อนมากที่สุด ไดแก กอง

อาคารและสถานท่ี วงเงินงบประมาณ 26,628,219 บาท คิดเปนรอยละ 66.57 รองลงมา ไดแก กองจดัการ

สาธารณูปโภค พลังงานและสิ่งแวดลอม วงเงินงบประมาณ 11,575,400 บาท คิดเปนรอยละ 28.94 สวน

งบประมาณสวนที่ฝายโครงสรางพื้นฐานบริหารจัดการ จำนวน 1,896,381.00 บาท คิดเปนรอยละ 4.49 

(หมายเหตุ เปนงบประมาณท่ีตั้งไวสำหรับใชจายในโครงการ/กิจกกรรมท่ีไมไดระบุไวในแผนการปฏิบัติงาน

ประจำป ซ่ึงหนวยงานภายในการกำกับดูแลของฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม ทั้ง 2 หนวยงาน

สามารถขอใชไดโดยผานความเห็นชอบของฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอมเสียกอน) 
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ตารางท่ี  8 แสดงโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณท่ีฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอมไดรับจัดสรร 

ประจำปงบประมาณ 2562 จำแนกตามผูรับผิดชอบ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรมตามแผน 

งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร 

บาท รอยละ 

ฝายโครงสรางพ้ืนฐาน และส่ิงแวดลอม 

1 งบกลางสำหรับสนับสนุนการดำเนินงานของฝายโครงสราง

พ้ืนฐาน (ซอมระบบไฟฟาตางๆ) และอ่ืนๆ 

1,000,000.00 1.16 

2 งบประมาณกลางสำหรับสนับสนุนการดำเนินงานของฝาย

โครงสรางพ้ืนฐาน ท่ีมีคาใชจายเกิดข้ึนนอกเหนือจากแผนตาม

รายการท่ีไดรับอนุมัติ (3,500,000) 

6,993,700.00 8.42 

รวมงบประมาณท่ีฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอมรับผิดชอบ ท้ังสิ้น 7,993,700.00 9.62 

กองอาคารและสถานท่ี 

1 อุดหนุนคาถายแบบ สแกนแบบ โครงการกอสราง (ปรบัแผนเปน

งบกลาง 170,000 บาท) 

0.00 0.00 

2 คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจการจางและผูควบคุมงาน (ปรับ

แผนเปนงบกลางฯ 250,000 บาท) 

450,000.00 0.54 

3 คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจการจางและผูควบคุมงาน 500,000.00 0.58 

4 งบประมาณสำหรับซอมแซมถนน 500,000.00 0.58 

5 อุดหนุนคาซอมแซมทรัพยสินมหาวิทยาลัยท่ีชำรุดจากอุบัติเหตุ 

(ปรับแผนเปนงบกลางฯ 200,000 บาท) 

0.00 0.00 

6 อุดหนุนคาใชจายในการซอมบำรุงอาคารอาคารสถานท่ี (ปรับ

แผนเปนงบกลางฯ 1,300,000 บาท) 

700,000.00 0.84 

7 อุดหนุนคาใชจายในการซอมบำรุงถนนและปายจราจร 1,500,000.00 1.74 

8 โครงการซอมแซมและบำรุงรักษาเครื่องทำน้ำเย็น อาคารสิริ

คุณากร 

900,000.00 1.04 

9 โครงการซอมบำรุงปมน้ำระบบปรับอากาศ อาคารสิริคุณากร 130,000.00 0.15 
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10 โครงการบำรุงรักษาเครื่องสงลมเย็น อาคารสิริคุณากร 100,000.00 0.12 

11 โครงการซอมบำรุุงระบบควบคุมอัตโนมัติ (BAS) อาคารสิริ

คุณากร 

700,000.00 0.81 

12 โครงการซอมแซมและบำรงุรักษาระบบปรับอากาศ แบบ VRF 

และบบ Split Type อาคารสำนักงานอธิการบดี อาคาร 2 

25,000.00 0.03 

13 โครงการปรับปรุงซอมแซมผวิจราจร ภายใน

มหาวิทยาลัยขอนแกน ถนนตนสักสายรหัส จากบริเวณสามแยก

ถนนสายท่ี 1 ถึงสามแยกถนนสายท่ี 4 

2,000,000.00 2.32 

14 โครงการจัดหาและติดตั้งระบบ Chiller และปรับปรุงซอมแซม 

Cooling Tower อาคารสิริคุณากร 

4,000,000.00 4.63 

15 โครงการปรับปรุงถนนบริเวณพ้ืนท่ีศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ 22,189,600.00 25.69 

16 โครงการปรับปรุงอาคารเรียนรวมและพัฒนาทักษะพ้ืนฐาน (ผนัง

กระจก และเสนชองจอดรถ) 

4,500,000.00 5.21 

17 ปรับปรุงหองน้ำสีฐาน บริเวณจอดรถบึงสีฐาน ฝงตะวันตก 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

1,500,000.00 1.74 

18 โครงการปรับปรุงอาคารพิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยา (ปรับแผนเปน

งบกลางฯ 300,200 บาท) 

229,800.00 0.28 

19 งานปรับปรุงซอมแซมหลังคา และระบบระบายน้ำ อาคาร

สำนักงานอธิการบดี อาคาร 2 

850,000.00 0.98 

20 โครงการปรับปรุงพ้ืนท่ีจอดรถดับเพลิงและทาสีอาคาร กอง

ปองกันและรักษาความปลอดภัย 

427,800.00 0.50 

21 โครงการผิวจราจรถนนสาย 103 ถนนสะพานขาว 2,072,200.00 2.40 

22 โครงการปรับปรุงระบบระบายน้ำ หลังอาคารสิริคุณากร (ปรับ

แผนเปนงบกลางฯ 481,000 บาท) 

174,000.00 0.21 



รายงานการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงบประมาณเงินรายไดประจำป  2561-2562 

 

  
ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน  

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรมตามแผน 

งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร 

บาท รอยละ 

23 โครงการติดตั้งระบบระบายอากาศ อาคารสำนักงานอธิการบดี

อาคาร 2 

100,000.00 0.12 

24 โครงการปรับปรุงถนนบริเวณลานจอดรถขนสงมวลชน หนา

อาคารสิริคุณากร 

242,000.00 0.28 

25 โครงการปรับปรุงหลังคาคลุมบันไดแฟลตแดง 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

107,300.00 0.12 

26 โครงการปรับปรุงซอมแซมทางเขาแฟลตชัยพฤกษ แฟลต

ทานตะวัน แฟลตรมรื่น แฟลตเขียวขจี มหาวิทยาลัยขอนแกน 

2,714,800.00 3.14 

27 โครงการปรับปรุงซอมแซมหลังคาแฟลตรมรื่น 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

341,800.00 0.40 

28 โครงการปรับปรุงประตูทางเขา-ออกเดิมท่ีชำรุด แฟลต 11 ปาดู 

และแฟลต 12 ปาดู มหาวิทยาลัยขอนแกน (ปรับแผนเปนงบ

กลางฯ 52,300 บาท) 

0.00 0.00 

รวมงบประมาณท่ีกองอาคารและสถานท่ีรับผิดชอบ ท้ังสิ้น 46,954,300.00 56.51 

กองจัดการสาธารณูปโภค พลังงาน และส่ิงแวดลอม 

1 คาจางเหมาโครงการบำรุงรักษาระบบระบายน้ำ 100,000.00 0.12 

2 คาใชจายในการผลิตน้ำประปา บำบัดน้ำเสีย ซอมแซมบำรุงรักษา

ทอสงน้ำประปา ทอสงน้ำดิบ ทอรวบรวมน้ำเสีย มาตรวัดน้ำ 

7,900,000.00 9.15 

3 โครงการซอมแซมเครื่องมือกล เครื่องจักรกล และเครื่องจักร

ประจำรถ 

500,000.00 0.58 

4 โครงการทำปุยหมักจากเศษใบไมและวัชพืช 30,000.00 0.03 

5 โครงการบำรุงรักษาระบบโซลาเซลล 50,000.00 0.06 

6 โครงการบำรงุรักษาระบบระบายน้ำอาคารสวนกลาง 100,000.00 0.12 

7 โครงการปรัปรงุจุดรองรับขยะมูลฝอย 50,000.00 0.06 
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8 การจัดการบัญชีกาซเรือนกระจก 2,100,000.00 2.43 

9 โครงการพัฒนาสวนปายางนา 580,000.00 0.67 

10 โครงการผลิตปุยหมักและดินพรอมปลูก 85,000.00 0.10 

11 โครงการจัดการเถาวัลย ตนกระถินและพรอมก่ิงไมตามอาคาร

และหอพักท่ีสุมเสี่ยงตอการหักโคน 

287,000.00 0.33 

12 โครงการพัฒนาสวนจามจุรี 1 และ 2 360,000.00 0.42 

13 โครงการพัฒนาสวนไทร (ปรับแผนเปนงบกลางฯ 490,000 บาท) 0.00 0.00 

14 โครงการพัฒนาบึงสีฐานฝงตะวันออก (หนองเอียด) และบอหนา

บึง 

500,000.00 0.58 

15 โครงการพัฒนาบึงสีฐานฝงตะวันตก 465,000.00 0.54 

16 โครงการพัฒนาบึงจามจุรี (บึงศูนยแทพย 7) 430,000.00 0.50 

17 โครงการฉีดพนหมอกควันกำจัดยุงลายและพาหะนำโรค 100,000.00 0.12 

18 โครงการควบคุมจำนวนประชากรสุนัขจรจัดและสัตวกอเหตุ

รำคาญ 

350,000.00 0.41 

19 โครงการจางเหมารถเครนขนาดใหญตัดแตงก่ิงตนไมสูง 100,000.00 0.12 

20 โครงการบำรุงรักษาไมใหญ และไมสุมเสียงตอการคักโคน 320,000.00 0.37 

21 โครงการตัดตนไมตามแนวสายไฟและจัดเก็บแนวสายเคเบิ้ล 100,000.00 0.12 

22 โครงการปรับปรุงภูมิทัศนประตูทางเขามหาวิทยาลัยท้ัง 2 ฝง 100,000.00 0.12 

23 โครงการจัดซ้ือพันธุไมและอนุรักษไมพ้ืนถ่ิน 50,000.00 0.06 

24 โครงการปรับปรุงสวนหยอมเกาะกลางถนน 260,000.00 0.30 

25 โครงการการใชประโยชนไมทอนขนาดใหญเพ่ือปรับปรุงภูมิทัศน

และสวนหยอม 

200,000.00 0.23 

26 โครงการเปลี่ยนหลอด LED อาคารสิริคุณากร ท้ังหมด 800,000.00 0.93 
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27 โครงการเปลี่ยนและซอมระบบไฟฟาสองสวางเปน LED สวนรม

เกลา ฯ 

450,000.00 0.52 

28 โครงการพัฒนาและบำรุงรักษาระบบพลังงานทดแทน CBG 200,000.00 0.23 

29 โครงการการพัฒนาและบำรุงรักษาระบบพลังงานทดแทน Solar 

farm & Solar rooftop 

680,000.00 0.79 

30 โครงการศึกษาศักยภาพและความเปนไปไดของพลังงานทดแทน 

Floating Solar Mounting Component เพ่ือใหเอกชนลงทุน 

(ปรับแผนเปนงบกลางฯ 150,000 บาท) 

0.00 0.00 

31 โครงการผลิตน้ำมันไบโอดีเซลจากน้ำมันทอดซ้ำ ระยะท่ี 4 ตาม

ความรวมมือของเทศบาลนครขอนแกนและคณะแพทยศาสตร 

300,000.00 0.35 

32 คาจางเหมาตรวจวิเคราะหคุณภาพน้ำ (น้ำประปา น้ำเสีย และ

บอพักน้ำทุกแหลง) 

300,000.00 0.35 

33 การปรับปรุงระบบระบายน้ำบริเวณอาคาร 25 ป 120,000.00 0.14 

34 โครงการปรับปรุงระบบสูบจายผลิตน้ำประปาและดูแลระบบทอ

สงน้ำดิบ 

2,000,000.00 2.32 

35 คาจางเหมาโครงการบำรุงรักษาระบบระบายน้ำ ผิวดิน 400,000.00 0.46 

36 งานปรับปรงุระบบระบายน้ำบริเวณหนองไผและพ้ืนท่ีโดยรอบบอ

บำบัดน้ำเสีย 

500,000.00 0.58 

37 โครงการบำรุงรักษาและเฝาระวังโรงสูบบานโกทา 385,000.00 0.45 

38 โครงการบำรุงรักษาหมอแปลงไฟฟา 500,000.00 0.58 

39 โครงการบำรุงรักษาตูสวิทซเกียรแรงดันปานกลาง 22 kv และ

UNITSUBSTAION 

300,000.00 0.35 

40 โครงการบำรุงรักษาระบบระบายน้ำอาคารสวนกลาง 500,000.00 0.58 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรมตามแผน 

งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร 

บาท รอยละ 

41 โครงการปรับปรุงทอรวบรวมน้ำเสียสายยอยจากอาคารสวนกลาง

ตอเชื่อมกับทอรวบรวมน้ำเสียจากระยะท่ี 2 และ ระยะท่ี 3 

500,000.00 0.58 

42 งานแกไขและบำรุงรักษาทอโกงตัวและอุดตัน 3 จุด 930,000.00 1.08 

43 งานติดตั้งเครื่องสูบน้ำเสีย P5 (เครื่องสูบน้ำเดิม) 90,000.00 0.10 

44 งานเปลี่ยนทอ AC เปน PVC แนวถนนซอยสีฐาน 5 ถึงประตูสี

ฐาน 

500,000.00 0.58 

45 งานปรับปรุงอุปกรณไฟฟาในตูควบคุมในสถานีสูบ 

P1,P2,P4,P5,P6/1 และ P6/2 

900,000.00 1.04 

46 โครงการปรับปรุงสายสงไฟฟาแรงสูง บริเวณศูนยแพทย 3 และ

บริเวณศูนยประชุมอเนกประสงคกาญจนาภิเษก 

1,800,000.00 2.08 

47 โครงการเปลี่ยนชุดตูควบคุมไฟถนน บริเวณ วงเวียนคณะ

มนุษยศาสตร 

45,000.00 0.05 

48 โครงการเปลี่ยนชุดตูควบคุมไฟถนน บริเวณ โรงสูบ P1 45,000.00 0.05 

49 โครงการขยายสัญญาณเครือขายอินเตอรเน็ตสูสถานีผลิตกาซไบ

โอมีเทนอัด (CBG) และโซลารฟารม 

200,000.00 0.23 

50 โครงการจัดทำโปรแกรมและเครื่องจดมาตรวัดคาน้ำประปาและ

ไฟฟา ออนไลน เพ่ือรายงานผลใหกับสวนกลางและหนวยงาน 

80,000.00 0.09 

51 โครงการปรับปรุงและซอมแซมผิวถนนและขอบบอบำบัดน้ำเสีย

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

500,000.00 0.58 

รวมงบประมาณท่ีกองจัดการสาธารณูปโภคฯ รับผิดชอบ ท้ังสิ้น 28,142,000.00 33.87 

รวมเปนงบประมาณฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอม ท้ังส้ิน 83,090,000.00 
 

จากตารางท่ี 8 พบวา โครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณประจำป 2562 วงเงินรวมท้ัง

สิ้น 83,090,000 บาท เมื่อจำแนกตามหนวยงานที่มีหนาที่ในการรับผิดชอบตามแผนยุทธศาสตรของฝาย

โครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม หนวยงานที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการโครงการ/กิจกรรมมากที่สุด 
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ไดแก กองจัดการสาธารณูปโภค พลังงานและสิ่งแวดลอม จำนวน 51 โครงการ/กิจกรรม รองลงมาคือ กอง

อาคารและสถานที่ จำนวน 28 โครงการ/กิจกรรม สวนดานงบประมาณที่หนวยงานตองรับผิดชอบในการ

ขับเคลื่อนมากที่สุด ไดแก กองอาคารและสถานที่ วงเงินงบประมาณ 46,954,300 บาท คิดเปนรอยละ 

56.51 รองลงมา ไดแก กองจัดการสาธารณูปโภค พลังงานและสิ่งแวดลอม วงเงินงบประมาณ 28,142,000 

บาท คิดเปนรอยละ 33.87 สวนงบประมาณสวนท่ีฝายโครงสรางพ้ืนฐานบริหารจัดการ จำนวน 7,993,700 

บาท คิดเปนรอยละ 9.62 (หมายเหตุ เปนงบประมาณที่ตั้งไวสำหรับใชจายในโครงการ/กิจกกรรมที่ไมได

ระบุไวในแผนการปฏิบัติงานประจำป ซึ่งหนวยงานภายในการกำกับดูแลของฝายโครงสรางพื้นฐานและ

สิ ่งแวดลอม ทั ้ง 2 หนวยงานสามารถขอใชไดโดยผานความเห็นชอบของฝายโครงสรางพื ้นฐานและ

สิ่งแวดลอมเสียกอน) 

ภาพท่ี 5 การจดัสรรงบประมาณประจำป 2561 – 2562 ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม จำแนก 

ตามหนวยงานท่ีรับผิดชอบตามแผนการปฏิบัติงานประจำป 

 

 

จะเห็นวา โครงการ/กิจกรรม ที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณประจำป 2561 - 2562 ของฝาย

โครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม มีลักษณะของโครงการ/กิจกรรมท่ีมีความหลากหลาย เนื่องจากเปนฝาย

ที่ตองดูแล บำรุงรักษา และพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทั้งหมดของมหาวิทยาลัย โดยมีหนวยงานภายใตการ
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กำกับดูแลท้ังสิ้น 2 หนวยงาน ประกอบดวย 1. กองจัดการสาธารณูปโภค พลังงาน และสิ่งแวดลอม 2. กอง

อาคารและสถานที่ เพื่อใหสามารถเขาใจถึงลักษณะการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของฝายโครงสรางพื้นฐาน

และสิ่งแวดลอม และสามารถวิเคราะหประสิทธิผลของการใชจายงบประมาณฝายโครงสรางพ้ืนฐานไดอยาง

ชัดเจนมากยิ่งขึ้น ผูวิเคราะหจึงไดจำแนกโครงการ/กิจกกรรมตามแผนการปฏิบัติงานประจำป เปน 5 ดาน 

ไดแก 

1. เงินอุดหนุนดานการดำเนินงานประจำของหนวยงาน 

2. เงินอุดหนุนดานสิ่งกอสราง 

3. เงินอุดหนุนดานงานซอมนำรุง 

4. เงินอุดหนุนดานการดูแลสภาพแวดลอม 

5. เงินอุดหนุนการดำเนินงานของฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม 

 

2.  รายงานวิเคราะหนี้ ไดทำการวิเคราะหโดยจำแนกกลุมของโครงการ/กิจกรรมตามที่   

กลาวไวขางตน เพ่ือวิเคราะหผลการใชจายงบประมาณ โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

 

สวนท่ี 1 งบประมาณ และผลการดำเนินงานตามแผนงบประมาณที่ฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม

ไดรับจัดสรร ประจำปงบประมาณ 2561 

สวนท่ี 2 งบประมาณ และผลการดำเนินงานตามแผนงบประมาณท่ีฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม 

ไดรับ จัดสรร ประจำปงบประมาณ 2562 

โดยสวนที่ 1 และ สวนที่ 2 ผูวิเคราะหไดทำรายงานการวิเคราะหประสิทธิผลของการ

ดำเนินงานตามแผนงบประมาณประจำปของฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม ดวยการหา

สัดสวนรอยละของงบประมาณที ่ไดม ีการใชสอยและเบิกจายจริง เปรียบเทียบกับยอด

งบประมาณรวมของกิจกรรมแตละดาน เพื่อแสดงใหเห็นถึงผลสำเร็จและประสิทธิผลของการ

ดำเนินงานตามแผนการใชจายงบประมาณประจำป 

สวนท่ี 3 การเปรียบเทียบ งบประมาณ และผลการดำเนินงานตามแผนงบประมาณท่ีฝายโครงสรางพ้ืนฐาน 

และสิ่งแวดลอมไดรับจัดสรร ประจำปงบประมาณ 2561-2562 
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สวนท่ี 1 งบประมาณ และผลการดำเนินงานตามแผนงบประมาณท่ีฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมไดรับจัดสรร ประจำป 2561 

ตารางท่ี  9 งบประมาณ และผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดานการดำเนินงานประจำของหนวยงาน ประจำปงบประมาณ 2561 
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ตารางท่ี  10 งบประมาณ และผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดานสิ่งกอสราง ประจำปงบประมาณ 2561 
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ตารางท่ี  11 งบประมาณ และผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดานงานซอมบำรุง ประจำปงบประมาณ 2561 
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ตารางท่ี  12  งบประมาณ และผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดานการดูแลสภาพแวดลอม ประจำปงบประมาณ 2561 
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ตารางท่ี  13  งบประมาณ และผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดานการดำเนินงานของฝาย ประจำปงบประมาณ 2561 
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ภาพท่ี 6 สัดสวนการจัดสรรงบประมาณจำแนกตามกลุมภารกิจ ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม ประจำปงบประมาณ 2561 
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ภาพท่ี 7 ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม จำแนกตามกลุมภารกิจ ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม ประจำปงบประมาณ 2561 
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 จากการวิเคราะหผลการจัดสรรงบประมาณ ประจำปงบประมาณ 2561 จำแนกตามภารกิจ

หลัก 5 ดาน ของฝายโครงสรางพื ้นฐาน พบวา งบประมาณที่ไดรับการจัดสรรสูงสุด คือ ดานการ

บำรุงรักษา วงเงิน  17,675,719 บาท คิดเปนรอยละ 43.48 รองลงมาคือ ดานสิ ่งกอสราง วงเงิน  

9,521,400 บาท คิดเปนรอยละ 23.42 งบประมาณที่จัดสรรนอยที่สุด คือ ดานการดำเนินงานของฝาย

โครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม วงเงิน  1,896,381 บาท คิดเปนรอยละ 4.66 จากแนวทางในการ

จัดสรรงบประมาณของฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม ทำใหเห็นไดวา ในการดูแลรักษา และซอม

บำรุงระบบสาธารณูปโภคหลักของมหาวิทยาลัยขอนแกนใหมีเสถียรภาพ และพรอมตอการใชงานอยูเสมอ

นั้น เปนงานท่ีตองมีความตอเนื่อง และใชตนทุนในการดูแลสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งระบบบางอยางท่ีใชงาน

มาเปนระยะเวลานาน จำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการดูแลและบำรุงรักษาเพิ่มมากยิ่งขึ้น เพื่อปองกันการ

ผิดพลาดและขัดของจนสงผลตอผูใชงาน นักศึกษา และบุคลากรที่เขามาใชบริการในมหาวิทยาลัย และ

พักอาศัย สวนงบประมาณดานสิ่งกอสราง ประจำปงบประมาณ 2561 มีวงเงินที่ไมสูงมากนักเนื่องจาก 

โครงการขนาดใหญ ที่ใชวงเงินงบประมาณสูง มหาวิทยาลัยขอนแกนไดรับการจัดสรรจากงบประมาณ

แผนดิน ประจำป 2561 ดังนั้น โครงการกอสรางที่ใชจายจากเงินรายไดประจำป จึงมีเฉพาะโครงการท่ี

เปนการปรับปรุง ซอมแซมขนาดเล็ก และใชวงเงินงบประมาณไมสูงมากนัก นอกจากนี้ ฝายโครงสราง

พื ้นฐานและสิ ่งแวดลอมยังไดมีการจัดสรรงบประมาณ ดานการดูแลรักษาสภาพแวดลอม วงเงิน  

7,032,000 บาท คิดเปนรอยละ 17.30 โดยประกอบดวยโครงการปรับปรุงพื้นที่รกราง ใหมีความเปน

ระเบยีบเรียบรอย และรวมถึงการดูแลรักษา พ้ืนท่ีสวน สนาม และปาไมภายในมหาวิทยาลัยขอนแกน ให

มีสภาพสมบูรณรมรื่น สอดรับกับนโยบายของมหาวิทยาลัยขอนแกนในการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว หรือ 

Green University  

 การวิเคราะหผลการดำเนินงานของฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม ประจำปงบประมาณ 

2561 ดานที่มีผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนสูงสุด คือ ดานการบำรุงรักษา มีผลการใชจาย

งบประมาณทั้งสิ้น  16,904,494 บาท คิดเปนรอยละ 95.64 ของวงเงินที่ไดรับจัดสรรดานนี้ สะทอนให

เปนถึงประสิทธิภาพของแผนในการดำเนินงานดานการบำรุงรักษาที่มีการประเมินและขับเคลื่อนงานได

เปนไปตามแผนที่วางไวภายใตวงเงินที่ไดรับจัดสรร ลำดับรองลงมาคือ ดานการดำเนินงานของหนวยงาน 

มีผลการใชจายงบประมาณท้ังสิ้น  3,451,843 บาท คิดเปนรอยละ 76.18 ของวงเงินท่ีไดรับจัดสรรดานนี้ 



รายงานการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงบประมาณเงินรายไดประจำป  2561-2562 

 

  
ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน  

 

โดยเปนวงเงินอุดหนุนสำหรับการดำเนินงานของหนวยงานภายใตการกำกับดูแลของฝายโครงสราง

พ้ืนฐานและสิ่งแวดลอมในการขับเคลื่อนภารกิจประจำของหนวยงาน ดานท่ีมีผลสำเร็จของการดำเนินงาน

ตามแผนนอยที่สุด คือ ดานการดูแลสภาพแวดลอม มีผลการใชจายงบประมาณทั้งสิ้น  1,556,040 บาท 

คิดเปนรอยละ 22.13 เหตุที่ภารกิจดานนี้มีประสิทธิผลของการดำเนินการคอนขางต่ำ เนื่องมากจากฝาย

โครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม ไดมีการขับเคลื่อนโครงการปรับปรุงบึงสีฐานฝงตะวันออก เพื่อเปนท่ี

ชะลอน้ำในชวงฤดูฝน และเปนอางสำรองน้ำไวใชในการดูแลสวนสนามในชวงฤดูแลง เปนหนึ่งในมาตรการ

สรางความยั่งยืนใหแกมหาวิทยาลัย วงเงิน 5,400,000 บาท แตดวยมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายของ

ผูบริหารจึงมีความเห็นใหชะลอการดำเนินการดังกลาว จึงเปนปจจัยสำคัญท่ีทำใหการดำเนินการตามแผน

ในดานดังกลาวไมประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย  

สรุปภาพรวมเมื่อสิ้นปงบประมาณ 2561 ฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม มีการดำเนิน

โครงการ และใชจายงบประมาณไปท้ังสิ้น 29,163,194 บาท คิดเปนรอย 71.73 

 

 



รายงานการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงบประมาณเงินรายไดประจำป  2561-2562 

 

  
ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน 72 

 

สวนท่ี 2 งบประมาณ และผลการดำเนินงานตามแผนงบประมาณท่ีฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมไดรับจัดสรร ประจำป 2562 

ตารางท่ี  14 งบประมาณ และผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดานการดำเนินงานประจำของหนวยงาน ประจำปงบประมาณ 2562 

 

 



รายงานการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงบประมาณเงินรายไดประจำป  2561-2562 

 

  
ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน 73 

 

ตารางท่ี  15 งบประมาณ และผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดานสิ่งกอสราง ประจำปงบประมาณ 2562 

 



รายงานการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงบประมาณเงินรายไดประจำป  2561-2562 

 

  
ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน 74 

 

ตารางท่ี  16 งบประมาณ และผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดานงานซอมบำรุง ประจำปงบประมาณ 2562 

 



รายงานการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงบประมาณเงินรายไดประจำป  2561-2562 

 

  
ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน 75 

 

ตารางท่ี 16 งบประมาณ และผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดานงานซอมบำรุง ประจำปงบประมาณ 2562 (ตอ) 

 



รายงานการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงบประมาณเงินรายไดประจำป  2561-2562 

 

  
ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน 76 

 

ตารางท่ี  17 งบประมาณ และผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดานการดูแลสภาพแวดลอม ประจำปงบประมาณ 2562 

 



รายงานการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงบประมาณเงินรายไดประจำป  2561-2562 

 

  
ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน 77 

 

ตารางท่ี 17 งบประมาณ และผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดานการดูแลสภาพแวดลอม ประจำปงบประมาณ 2562 (ตอ) 

 

 

ตารางท่ี  18 งบประมาณ และผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ดานการดำเนินงานของฝาย ประจำปงบประมาณ 2562 

 



รายงานการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงบประมาณเงินรายไดประจำป  2561-2562 

 

  
ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน 78 

 

ภาพท่ี 8 สัดสวนการจัดสรรงบประมาณจำแนกตามกลุมภารกิจ ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม ประจำปงบประมาณ 2562 

 



รายงานการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงบประมาณเงินรายไดประจำป  2561-2562 

 

  
ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน 79 

 

ภาพท่ี 9 ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม จำแนกตามกลุมภารกิจ ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม ประจำปงบประมาณ 2562 

 



รายงานการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงบประมาณเงินรายไดประจำป  2561-2562 

 

  
ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน  

 

จากการวิเคราะหผลการจัดสรรงบประมาณ ประจำปงบประมาณ 2562 จำแนกตามภารกิจ

หลัก 5 ดาน ของฝายโครงสรางพื้นฐาน พบวา งบประมาณที่ไดรับการจัดสรรสูงสุด คือ ดานสิ่งกอสราง 

วงเงิน  37,775,300 บาท คิดเปนรอยละ 45.46 มีมูลคาสูงเกือบ 4 เทาของวงเงินที่เคยไดรับจัดสรรใน

ปงบประมาณ 2561 รองลงมาคือ ดานงานซอมบำรุง วงเงิน  25,174,000 บาท คิดเปนรอยละ 30.30 ซ่ึง

ถือวามีวงเงินเพ่ิมมากขึ้นจากปกอนหนานี้เชนเดียวกัน ดานที่งบประมาณจัดสรรนอยที่สุด คือ ดานการ

ดำเนินงานของฝายโครงสรางพืน้ฐานและสิ่งแวดลอม วงเงิน  7,993,700 บาท คิดเปนรอยละ 9.62 จาก

แนวทางในการจัดสรรงบประมาณของฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม ในป 2562 จะเห็นวา ฝาย

โครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม  มุงเนนงานในดานสิ่งกอสราง ควบคูกับงานดานการดูแลรักษา และ

ซอมบำรุงระบบสาธารณูปโภคหลักของมหาวิทยาลัยขอนแกนใหมีเสถียรภาพ โดยงานดานสิ่งกอสรางสวน

ใหญเปนการปรับปรุงซอมแซมถนน และทางสัญจรภายในมหาวิทยาลัย ท่ีมีสภาพชำรุดทรุดโทรม ขาดการ

ซอมแซมมาเปนระยะเวลานาน และเปนการปรับปรุงกายภาพของถนนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงการใช

งานในอนาคต ในสวนของงานดานการดูแลรักษาสภาพแวดลอมนั ้น ปงบประมาณ 2562 มีการ

เปลี่ยนแปลงวงเงินเพียงเล็กนอย โดยจัดสรรไว 8,317,000 บาท คิดเปนรอยละ 10.01 โดยเปนงาน

โครงการยอยที่มุงเนนเรื่องการดูแลรักษา การควบคุมวัชพืชและพัฒนาพื้นที่รกราง รวมไปถึงคาใชจายท่ี

เก่ียวของกับการอนุรักษพลังงาน โดยคาใชจายสวนใหญเปนคาใชจายของโครงการตอเนื่อง  

 การวิเคราะหผลการดำเนินงานของฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม ประจำปงบประมาณ 

2562 ดานท่ีมีผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนสูงสุด คือ ดานสิ่งกอสราง มีผลการใชจายงบประมาณ

ทั้งสิ้น  37,751,416 บาท คิดเปนรอยละ 99.94 โดยมีโครงการสำคัญที่ไดดำเนินการไดแก โครงการ

ปรับปรุงถนนศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ วงเงิน 22,189,600 บาท คิดเปนรอยละ 58.74 ของงบประมาณ

ดานนี้ ภาจกิจที่มีประสิทธิผลในการดำเนินการรองลงมา คือ ดานการดำเนินงานของฝายฯ มีผลการใช

จายงบประมาณทั้งสิ้น  7,915,614 บาท คิดเปนรอยละ 99.02 ของวงเงินที่ไดรับจัดสรรดานนี้ โดยฝาย

โครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอมไดนำไปใชในการดำเนินโครงการเรงดวนที่ไมไดมีในแผนการปฏิบัตงิาน 

สวนกิจกรรมดานอื่น ๆ มีผลการเบิกจายงบประมาณใกลเคียงกัน โดยเฉลี่ยอยูที่รอยละ 70 – 80 เหตุที่มี

การใชจายงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมายเนื ่องจากมีการแบงโครงการเปนโครงการยอยหลาย
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โครงการ ทำใหจัดทำเอกสารโครงการไดไมทันตามกรอบการใชงบประมาณ และบางโครงการมีสวนท่ี

ซ้ำซอนกันกับโครงการอ่ืนท่ีฝายไดดำเนินการอยู จึงไมสามารถดำเนินการไดแลวเสร็จท้ังหมด  

สรุปภาพรวมเม่ือสิ้นปงบประมาณ 2562 ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม มีการดำเนินโครงการ 

และใชจายงบประมาณไปท้ังสิ้น 72,017,235 บาท คิดเปนรอย 86.67 
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สวนท่ี 3  การเปรียบเทียบ งบประมาณ และผลการดำเนินงานตามแผนงบประมาณท่ีฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมไดรับจัดสรร  

ประจำป 2561-2562 

ภาพท่ี 10 เปรียบเทียบสัดสวนการจัดสรรงบประมาณจำแนกตามกลุมภารกิจ ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม  

ประจำปงบประมาณ 2561-2562 
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ภาพท่ี 11 จำแนกลักษณะการใชจายงบประมาณ ดานการดำเนินการของหนวยงาน ประจำปงบประมาณ 2561-2562 

 



รายงานการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงบประมาณเงินรายไดประจำป  2561-2562 

 

  
ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงแวดลอมแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน 84 
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ภาพท่ี 13 จำแนกลักษณะการใชจายงบประมาณ ดานงานซอมบำรงุ ประจำปงบประมาณ 2561-2562 

 



 จากภาพท่ี 11 เม่ือทำการวิเคราะหการใชจายงบประมาณดานการดำเนินงานของหนวยงาน 

พบวา ลักษณะการใชจายงบประมาณสามารถแบงออกไดเปน 4 กิจกรรมยอย ไดแก 1. คาตอบแทน 

2. คาสาธารณูปโภค 3. คาดำเนินงาน และ 4. คาวัสดุ ซ่ึงกิจกรรมท่ีมีการใชจายงบประมาณสูงสุด คือ 

คาสาธารณูปโภค ไดรับจัดสรร ป 2561 วงเงิน 60,000 บาท และป 2562 วงเงิน 7,900,000 บาท 

โดยสวนใหญเปนคาใชจายที่ใชในการจายคาสาธารณูปโภค และวัตถุดิบในการผลิตน้ำประปา สวน

คาใชจายในกิจกรรมที่สูงรองลงมาไดแก คาวัสดุ ไดรับจัดสรร ป 2561 วงเงิน 600,000 บาท และป 

2562 วงเงิน 2,900,000 บาท โดยเปนคาใชจายในการจัดหาวัสดุในการซอมแซม และบำรุงรักษาใน

สวนท่ีหนวยงานสามารถดำเนินการเองได 

 จากภาพที่ 12 เมื่อทำการวิเคราะหการใชจายงบประมาณดานสิ่งกอสราง พบวา ลักษณะ

การใชจายงบประมาณสามารถแบงออกไดเปน 3 กิจกรรมยอย ไดแก 1. งานถนน 2. งานอาคาร และ 

3. งานสาธารณูปโภคและโครงสรางพ้ืนฐาน ซ่ึงโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการใชจายงบประมาณสูงสุด คือ 

งานถนน ไดรับจัดสรร ป 2561 วงเงิน 4,000,000 บาท และป 2562 วงเงิน 29,718,600 บาท 

เนื่องจากที่ผานมาถนนภายในมหาวิทยาลัยขอนแกนมีสภาพชำรุดเสียหายคอนขางมาก เนื่องจาก

สภาพการจราจรที่เปลี่ยนไป และขาดการซอมแซมมาเปนระยะเวลานาน รองลงมาเปนงบประมาณ

ดานการซอมบำรุงอาคาร ไดรับจัดสรร ป 2561 วงเงิน 2,521,400 บาท และป 2562 วงเงิน 

8,056,900 บาท ซ่ึงสวนใหญเปนอาคารสวนกลางท่ีมาสภาพเกา และตองไดรับการปรับปรุงใหมีความ

ปลอดภัยตอผูใชงาน สวนงานดานสาธารณูปโภค และโครงสรางพื้นฐานนั้น เปนงานซอมแซมความ

เสียหายตามสภาพการใชงาน ซ่ึงมีการจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการไมสูงมากนัก 

 จากภาพที่ 13 เมื่อทำการวิเคราะหการใชจายงบประมาณดานการบำรุงรักษา พบวา งาน

ในสวนของการซอมบำรุง ซอมแซมความเสียหาย ที่อาจกอใหเกิดอันตรายตอผูใชงาน หรืออาจสงผล

ตอการทำงานในภาพรวมของระบบสาธารณูปโภคหลักของมหาวิทยาลัย เปนงานที่ใชงบประมาณ

คอนขางสูง โดยไดรับจัดสรร ป 2561 วงเงิน 3,900,000 บาท และป 2562 วงเงิน 8,635,000 บาท 

งานสวนใหญเปนการซอมแซม และเปลี่ยนอุปกรณไฟฟาแรงสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งอุปกรณในระบบ

จำหนายไฟฟาใหแกพื้นที่ศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ ซึ่งถือเปนพื้นที่ที่มีความออนไหว และตองการ

เสถียรภาพทางไฟฟาคอนขางสูง สวนคาใชจายในการบำรุงรักษาตามรอบการดูแลรักษานั้น เปน

คาใชจายที่มีการปรับเพิ่มขึ้นในแตละป เนื่องจากมีอาคาร และอุปกรณในความดูแลเพิ่มมากขึ้น จึง

จำเปนตองมีการปรับแผน และงบประมาณใหมีความสอดคลองกัน 
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บทที่  5 

สรุปและขอเสนอแนะ 

 

รายงานการวิเคราะหประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณเงินรายได ประจำป 2561 -

2562 ฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม  มหาวิทยาลัยขอนแกน  สามารถสรุปผลการวิเคราะห

จำแนกตามภารกิจหลัก 5 ดาน สรุปไดดังนี้   

1. สรุปผลการวิเคราะห 

ผลการจัดสรรงบประมาณ ประจำปงบประมาณ 2561 จำแนกตามภารกิจหลัก 5 ดาน 

ของฝายโครงสรางพ้ืนฐาน พบวา งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรสูงสุด คือ ดานการบำรุงรักษา วงเงิน  

17,675,719 บาท คิดเปนรอยละ 43.48 รองลงมาคือ ดานสิ่งกอสราง วงเงิน  9,521,400 บาท คิด

เปนรอยละ 23.42 งบประมาณที่จัดสรรนอยที่สุด คือ ดานการดำเนินงานของฝายโครงสรางพื้นฐาน

และสิ่งแวดลอม วงเงิน  1,896,381 บาท คิดเปนรอยละ 4.66 จากแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ

ของฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม ทำใหเห็นไดวา ในการดูแลรักษา และซอมบำรุงระบบ

สาธารณูปโภคหลักของมหาวิทยาลัยขอนแกนใหมีเสถียรภาพ และพรอมตอการใชงานอยูเสมอนั้น 

เปนงานท่ีตองมีความตอเนื่อง และใชตนทุนในการดูแลสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งระบบบางอยางท่ีใชงาน

มาเปนระยะเวลานาน จำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการดูแลและบำรุงรักษาเพิ่มมากยิ่งขึ้น เพื่อปองกัน

การผิดพลาดและขัดของจนสงผลตอผูใชงาน นักศึกษา และบุคลากรท่ีเขามาใชบริการในมหาวิทยาลัย 

และพักอาศัย สวนงบประมาณดานสิ่งกอสราง ประจำปงบประมาณ 2561 มีวงเงินที่ไมสูงมากนัก

เนื่องจาก โครงการขนาดใหญ ที่ใชวงเงินงบประมาณสูง มหาวิทยาลัยขอนแกนไดรับการจัดสรรจาก

งบประมาณแผนดิน ประจำป 2561 ดังนั้น โครงการกอสรางที่ใชจายจากเงินรายไดประจำป จึงมี

เฉพาะโครงการที ่เปนการปรับปรุง ซอมแซมขนาดเล็ก และใชวงเงินงบประมาณไมสูงมากนัก 

นอกจากนี้ ฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอมยังไดมีการจัดสรรงบประมาณ ดานการดูแลรักษา

สภาพแวดลอม วงเงิน  7,032,000 บาท คิดเปนรอยละ 17.30 โดยประกอบดวยโครงการปรับปรุง

พื้นที่รกราง ใหมีความเปนระเบียบเรียบรอย และรวมถึงการดูแลรักษา พื้นที่สวน สนาม และปาไม

ภายในมหาวิทยาลัยขอนแกน ใหมีสภาพสมบูรณรมรื่น สอดรับกับนโยบายของมหาวิทยาลัยขอนแกน

ในการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว หรือ Green University  
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 ผลการดำเนินงานของฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม ประจำปงบประมาณ 2561 

ดานที ่มีผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนสูงสุด คือ ดานการบำรุงรักษา มีผลการใชจาย

งบประมาณทั้งสิ้น  16,904,494 บาท คิดเปนรอยละ 95.64 ของวงเงินที่ไดรับจัดสรรดานนี้ สะทอน

ใหเปนถึงประสิทธิภาพของแผนในการดำเนินงานดานการบำรุงรักษาที่มีการประเมินและขับเคลื่อน

งานไดเปนไปตามแผนท่ีวางไวภายใตวงเงินท่ีไดรับจัดสรร ลำดับรองลงมาคือ ดานการดำเนินงานของ

หนวยงาน มีผลการใชจายงบประมาณทั้งสิ้น  3,451,843 บาท คิดเปนรอยละ 76.18 ของวงเงินท่ี

ไดรับจัดสรรดานนี้ โดยเปนวงเงินอุดหนุนสำหรับการดำเนินงานของหนวยงานภายใตการกำกับดูแล

ของฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอมในการขับเคลื่อนภารกิจประจำของหนวยงาน ดานที่มี

ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนนอยที่สุด คือ ดานการดูแลสภาพแวดลอม มีผลการใชจาย

งบประมาณทั้งสิ้น  1,556,040 บาท คิดเปนรอยละ 22.13 เหตุที่ภารกิจดานนี้มีประสิทธิผลของการ

ดำเนินการคอนขางต่ำ เนื่องมากจากฝายโครงสรางพื ้นฐานและสิ่งแวดลอม ไดมีการขับเคลื ่อน

โครงการปรับปรุงบึงสีฐานฝงตะวันออก เพ่ือเปนท่ีชะลอน้ำในชวงฤดูฝน และเปนอางสำรองน้ำไวใชใน

การดูแลสวนสนามในชวงฤดูแลง เปนหนึ่งในมาตรการสรางความยั่งยืนใหแกมหาวิทยาลัย วงเงิน 

5,400,000 บาท แตดวยมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายของผูบริหารจึงมีความเห็นใหชะลอการดำเนินการ

ดังกลาว จึงเปนปจจัยสำคัญที่ทำใหการดำเนินการตามแผนในดานดังกลาวไมประสบผลสำเร็จตาม

เปาหมาย  

สรุปภาพรวมเมื่อสิ้นปงบประมาณ 2561 ฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม มีการ

ดำเนินโครงการ และใชจายงบประมาณไปท้ังสิ้น 29,163,194 บาท คิดเปนรอย 71.73 

 

ผลการจัดสรรงบประมาณ ประจำปงบประมาณ 2562 จำแนกตามภารกิจหลัก 5 ดาน 

ของฝายโครงสรางพื้นฐาน พบวา งบประมาณที่ไดรับการจัดสรรสูงสุด คือ ดานสิ่งกอสราง วงเงิน  

37,775,300 บาท คิดเปนรอยละ 45.46 มีมูลคาสูงเกือบ 4 เทาของวงเงินที่เคยไดรับจัดสรรใน

ปงบประมาณ 2561 รองลงมาคือ ดานงานซอมบำรุง วงเงิน  25,174,000 บาท คิดเปนรอยละ 30.30 

ซ่ึงถือวามีวงเงินเพ่ิมมากข้ึนจากปกอนหนานี้เชนเดียวกัน ดานท่ีงบประมาณจัดสรรนอยท่ีสุด คือ ดาน

การดำเนินงานของฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม วงเงิน  7,993,700 บาท คิดเปนรอยละ 

9.62 จากแนวทางในการจัดสรรงบประมาณของฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม ในป 2562 จะ

เห็นวา ฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม  มุงเนนงานในดานสิ่งกอสราง ควบคูกับงานดานการ

ดูแลรักษา และซอมบำรุงระบบสาธารณูปโภคหลักของมหาวิทยาลัยขอนแกนใหมีเสถียรภาพ โดยงาน

ดานสิ่งกอสรางสวนใหญเปนการปรับปรุงซอมแซมถนน และทางสัญจรภายในมหาวิทยาลัย ท่ีมีสภาพ

ชำรุดทรุดโทรม ขาดการซอมแซมมาเปนระยะเวลานาน และเปนการปรับปรุงกายภาพของถนนเพ่ือ
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รองรับการเปลี่ยนแปลงการใชงานในอนาคต ในสวนของงานดานการดูแลรักษาสภาพแวดลอมนั้น 

ปงบประมาณ 2562 มีการเปลี่ยนแปลงวงเงินเพียงเล็กนอย โดยจัดสรรไว 8,317,000 บาท คิดเปน

รอยละ 10.01 โดยเปนงานโครงการยอยที่มุงเนนเรื่องการดูแลรักษา การควบคุมวัชพืชและพัฒนา

พื้นที่รกราง รวมไปถึงคาใชจายที่เกี ่ยวของกับการอนุรักษพลังงาน โดยคาใชจายสวนใหญเปน

คาใชจายของโครงการตอเนื่อง  

 ผลการดำเนินงานของฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม ประจำปงบประมาณ 2562 

ดานที่มีผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนสูงสุด คือ ดานสิ่งกอสราง มีผลการใชจายงบประมาณ

ทั้งสิ้น  37,751,416 บาท คิดเปนรอยละ 99.94 โดยมีโครงการสำคัญที่ไดดำเนินการไดแก โครงการ

ปรับปรุงถนนศูนยว ิทยาศาสตรสุขภาพ วงเงิน 22,189,600 บาท คิดเปนรอยละ 58.74 ของ

งบประมาณดานนี้ ภารกิจท่ีมีประสิทธิผลในการดำเนินการรองลงมา คือ ดานการดำเนินงานของฝาย

โครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม  มีผลการใชจายงบประมาณทั้งสิ้น  7,915,614 บาท คิดเปนรอย

ละ 99.02 ของวงเงินท่ีไดรับจัดสรรดานนี้ โดยฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอมไดนำไปใชในการ

ดำเนินโครงการเรงดวนที่ไมไดมีในแผนการปฏิบัติงาน สวนกิจกรรมดานอื่น ๆ มีผลการเบิกจาย

งบประมาณใกลเคียงกัน โดยเฉลี่ยอยูที่รอยละ 70 – 80 เหตุที่มีการใชจายงบประมาณไมเปนไปตาม

เปาหมายเนื่องจากมีการแบงโครงการเปนโครงการยอยหลายโครงการ ทำใหจัดทำเอกสารโครงการได

ไมทันตามกรอบการใชงบประมาณ และบางโครงการมีสวนที่ซ้ำซอนกันกับโครงการอื่นที่ฝายได

ดำเนินการอยู จึงไมสามารถดำเนินการไดแลวเสร็จท้ังหมด  

สรุปภาพรวมเมื่อสิ้นปงบประมาณ 2562 ฝายโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอม มีการ

ดำเนินโครงการ และใชจายงบประมาณไปท้ังสิ้น 72,017,235 บาท คิดเปนรอย 86.67 

จากผลรายงานการวิเคราะหประสิทธิผลของการใชจายงบประมาณประจำป 2561-2562 

ของฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม จะเห็นวาการบริหารจัดการงบประมาณของฝายโครงสราง

พื้นฐานฯ แบงออกเปน 3 สวนใหญ ๆ ไดแก สวนที่ 1 คาใชจายในการบริหารจัดการภารกิจประจำ 

หรือภารกิจในการดูแลรักษาโครงสรางพื้นฐานของมหาวิทยาลัยใหมีความปลอดภยั และพรอมใชงาน

อยูเสมอ โดยงบประมาณสวนดังกลาวนี้ เปนการจัดสรรงบประมาณแบบคาดการณ กลาวคือ เปนการ

ประเมินกรอบวงเงินจากผลการใชจายในรอบปท่ีผานมา และเผื่อคาความเสี่ยงของการเกิดเหตุขัดของ

ฉุกเฉินรายแรง ซึ่งแตละปอาจมีเหตุของความชำรุด เสียหายแตกตางกัน สงผลใหผลการเบิกจาย

งบประมาณแตกตางกัน ดังจะเห็นไดจากวาบางปมีผลการเบิกจายสูง บางปมีผลการเบิกจายต่ำ สวนท่ี 

2 คาใชจายที่เกี ่ยวของกับการกอสราง ทั ้งานกอสรางใหม และงานปรับปรุงซอมแซม โดยเปน

คาใชจายสำหรับการซอมแซมสวนใหญเปนผลเกี่ยวเนื่องกับกิจกรรมในสวนที่ 1 ซึ่งหากมีความ

เสียหายจนไมสามารถดำเนินการเองไดแลว จึงจำเปนที่จะตองจัดทำแผนในการปรับปรุงสิ่งกอสราง 
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สวนที ่ 3 เปนคาใชจายที ่ฝายโครงสรางพื ้นฐานจัดตั ้งไวเพ่ือเปนการดำเนินมาตรการดานการ

บำรุงรักษาเชิงปองกัน กลาวคือใหมีแผนการบำรุงรักษาประจำป สำหรับงานดานสาธารณูปโภค และ

งานระบบประกอบอาคาร เพ่ือเปนการดูแล และเฝาระวังระบบโครงสรางพ้ืนฐานหลักตาง ๆ มิใหเกิด

เหตุความเสียหายรายแรง ซึ่งงบประมาณสวนนี้มีแนวโนมสูงเพิ่มขึ้นตามขนาดความรับผิดชอบ และ

จำนวนระบบประจำอาคารท่ีเพ่ิมข้ัน 

2. ปญหา อุปสรรค และแนวทางการแกไข 

ปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไข 

1. การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน 

เนื่องจากนโยบายท่ีเปลี่ยนแปลง 

1.  ในช วงของข ั ้นตอนการจ ัดทำแผนการ

ปฏิบัต ิงานประจำป ควรมีขั ้นตอนของการ

ถายทอดนโยบายเพื ่อร ับทราบแนวทางการ

ปฏิบัติในแตละรอบป 

2. การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน 

เนื่องจากจัดทำโครงการไมทันตามกำหนดเวลา 

1. การจัดทำแผนงบประมาณ โดยระบุเปน

โครงการยอย ๆ หลายโครงการมักเกิดปญหา

เวลาจ ัดทำข อเสนอโครงการเพ ื ่ออน ุม ั ติ

งบประมาณ ดังนั้น ควรมีการแบงกลุมกิจกรรม

ยอยภายในแผน โดยใหมีขอบเขตการใชจายให

ครอบคลุมขอบเขตงานตามวัตถุประสงคของ

กิจกรรมตาง ๆ 

3. การขาดความเขาใจถึงแนวปฏิบ ัต ิ และ

แนวทางการใชจายงบประมาณของหนวยงาน 

3. ตองมีการประชุมชี้แจง เพื่อทำความเขาใจ

ให แก หน วยงาน ถ ึงแนวทางในการใช จ าย

งบประมาณใหเปนไปตามวัตถุประสงคของฝาย 

เพื ่อลดขอผิดพลาดในการเสนอของอน ุม ัติ

โครงการและงบประมาณ 

4. การจัดทำแผนการปฏิบัติงานซ้ำซอนกัน

ระหวางหนวยงาน 

4. ในการทำแผนการปฏิบัติงานประจำปนั้น 

ตองใหแตละหนวยงานมีการแสดงวัตถุประสงค 

และรายละเอียดการดำเนินโครงการที่ชัดเจน 

เพ่ือรวมกันพิจารณารายละเอียดขอบเขตงานวา

มีความซ้ำซอนกับโครงการอ่ืนหรือไม 
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3. ขอเสนอแนะ 

 1. ประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณเงินรายได ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม  

มหาวิทยาลัยขอนแกน  จะตองมีการวางแผนการใชงบประมาณ  การบริหารจัดการงบประมาณ  การ

วิเคราะหปญหาอุปสรรค  จุดแข็ง จุดออนในการบริหารจัดการงบประมาณ ทบทวน ประเมินผล 

เพ่ือใหตรงตามแผนยุทธศาสตรท่ีกำหนดไว 

 2. การศึกษาปญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณเงินรายไดของฝายโครงสราง

พ้ืนฐานและสิ่งแวดลอม  ผูบริหาร และบุคลากรภายใตสังกัด จะตองสรางความเขาใจรวมกัน กำหนด

แนวทางปฏิบัติรวมกัน เพ่ือกำหนดทิศทางใหไปในทางเดียวกัน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
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สังกัด งานสนับสนุนนโยบายผูบริหาร  กองบริหารงานกลาง สำนักงานอธิการบดี  

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

โทรศัพท 093 -492- 2399 

E-mail mpoosi@kku.ac.th 

การศึกษา 2549 - บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการท่ัวไป มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

  2540 – ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง คณะวิชาบริหารธุรกิจบัณฑิต  

สาขา การตลาด  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  วิทยาเขตขอนแกน 

ประวัติการปฏิบัติงาน 2552 - ถึงปจจุบัน  นักจัดการงานท่ัวไป ระดับปฏิบัติการ  งานสนับสนุน

นโยบายผูบริหาร กองบริหารงานกลาง สำนักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ผลการเชิงพัฒนา 

1. งานวิเคราะห 2563 ศึกษาวิเคราะห เรื่องรายงานการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหาร

งบประมาณเงินรายไดประจำป 2561 – 2562 ฝายโครงสรางพ้ืนฐานและ

สิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยขอนแกน 

2. คูมือปฏิบัติงาน 2562 คูมือปฏิบัติงาน เรื่อง การตอนรับผูมาติดตอราชการของผูบริหาร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 
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